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Megerosodve a gazdasagi valsag utan

Jol indult a Bosch Uj Gzleti éve Megerdsitett stratégia - a
jovo kihivasai

Mintegy 15%-0s arbevétel-névekedés 2011 elsd negyedévében

A Bosch 2011. évi arbevétele varhatéan meghaladja az 50 millidrd eurét
2013-ig kétmillidrd eurd dsszértékli beruhdzasok az Azsia-Csendes-éceani
térségben

Elektromos meghajtéds, a jové Uzleti terllete: 2013-ig 20 projekt kertil
sorozatgydrtasba

Stuttgart/Gerlingen - A 2011-es (izleti év jél indult a Bosch csoport szamara. A
Japdn események miatti bizonytalansagok ellenére a cég tovabbra is optimista a
novekedést és a nyereséget illetéen. "Pillanatnyilag még senki nem tudja
felmérni a Japanban bekdvetkezett katasztréfa pontos hatdsait. Ettél fliggetlenl
bizunk abban, hogy cégiink arbevétele 2011-ben elsé alkalommal |épi 4t az 50
millidrd eurds klisz6bot.” - mondta a Stuttgartban tartott éves sajtétdjékoztaton
Franz Fehrenbach, a Bosch igazgatétanacsadnak elndke. A Bosch célja tovabbra is
a 7 és 8 szdzalék kozotti arbevétel-ardnyos nyereség elérése. Az elsé negyedéves
adatok nagyon biztatdak: a technoldgidk és szolgéltatdsok vezeté nemzetkozi
szdllitéjaként ismert Bosch arbevétele id6ardanyosan mintegy 15 szazalékkal nétt
2011 els6 harom hoénapjaban.

Ezen idészak sordn mindharom U(zleti szektor jelentés mértékben tudta novelni
arbevételét. Ezek a pozitiv fejlemények a foglalkoztatottsdgban is megjelennek: a
Bosch munkavallaléinak szdma vildgszerte mintegy 15 ezer fével névekszik, és
igy 2011 végére eléri majd a 300 ezer f6t. Az 4j munkahelyek mintegy fele az
Azsia-Csendes-6cedni térségben Iétesiil, ebbél Kindban 5900 Gj munkahely keriil
kialakitasra. A tervek szerint a Bosch dolgozéi |étszdma Kelet-Eurépdban és
Toérokorszagban 3800 fével, Eszak-Amerikaban 1000 fével és Dél-Amerikadban 800
fével bovil. Németorszdgban idén a Bosch 900 Uj munkahelyet kivan teremteni.

A véllalaton belili j6 hangulatot pillanatnyilag bedrnyékoljdk a Japanban tértént
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események. A foldrengés és annak kdvetkezményei nyoman az orszdgban
dolgozé kozel 8 ezer Bosch munkavallalé kézll senki nem sériilt meg. A Bosch
Japanban taldlhaté 36 telephelyén minimdlis karok keletkeztek. "Jelenleg arra
szamitunk, hogy a japan foldrengés kovetkeztében csak dtmenetileg torpan majd
meg a vildggazdasag névekedése" - jelentette ki Fehrenbach. "Ettdl fliggetlendl
azonban a gyarték egymadsra utaltsdga igen nagymértékd, kiléndsen a
gépjarmdiparban - és ez a Boschra is érvényes." A vildggazdasag szempontjabdl
egyel6re megjésolhatatlan tényezék kézott szerepelnek még az alapanyagok arai
és az arfolyamok hatdsai. Az euréval kapcsolatban Dr. Stefan Asenkerschbaumer,
a cég pénzigyi igazgatdja igy nyilatkozott: "Az eur6zéna orszagaiban most
elsérendu feladat a koéltségvetés konszolidaldsa és ennek hatékony
intézkedésekkel valé tdmogatasa."

Gyors visszatérés a valsag el6tti szintre

A vildggazdasag az eredeti varakozasoknal sokkal jobban teljesitett 2010-ben. Ez
azt jelenti, hogy tavaly a Bosch 47,3 millidrd euréra (24 szézalékkal) tudta névelni
arbevételét, azaz az drbevétel nagyjabdl egy millidrd eurdval haladta meg a
valsag el6tti, 2007. évi szintet. Az addzas elbtti nyereség a 2010-es évben 3,5
millidrd eurd, mig az el6zé évben minusz 1,2 millidrd eurd volt. A 2010-es ad6zés
el6tti drbevétel-ardnyos nyereséqg igy mar 7,4 szazalék volt, vagyis visszatért a
tervezett tartomanyba. "Elértiik azt a célunkat, hogy megerésoddve keruljink ki a
valsagbdl" - mondta Asenkerschbaumer.

Megerdsitett stratégia - minden Uzleti szektor a ndvekedési palyan
Fehrenbach szerint helyesnek bizonyult a vallalat hosszu tavra valé
berendezkedése: "Cégiink stratégiaja valtozatlan maradt, a diverzifikaciéra, a
fokozottabb nemzetkdzi jelenlétre és az innovacidra fékuszal. Dinamikus
novekedésiink ezen alapul." Jél jelzi ezt a hdrom Uzleti szektor helyzetének
kedvezd alakuldsa.

2010-ben a gépjarmdi-technolégia terén a Bosch 28,1 milliard eurdra (29
szazalékkal) novelte arbevételét, ami 2,3 millidrd eurd nagysagu kamatfizetés és
addzas el6tti eredményt jelentett. Ennek megfeleléen ez a szektor kényvelhette
el a legnagyobb névekedést. A gazdasagi fellendiilés eredményeként
megvaldsitott j6 kapacitaskihasznalads mellett donté szerep jutott az innovativ
termékek iradnti erés keresletnek, valamint a versenyképesség tovabbi javitasara
irdnyulé komoly eréfeszitéseknek.

Fehrenbach jénak itélte a gépjarmui-technoldgiai dgazat ndvekedési kilatasait. A
cég szempontjabdl elényt jelent a dizelizemU gépjarmuivek irdnti er6s6dé nyugat-
eurdpai kereslet. Ennek megfeleléen a Bosch arra szamit, hogy 2015-ig évi 10
szazalékkal tudja majd noévelni common-rail befecskendez6 rendszereinek
eladasat. A kozvetlen benzin-befecskendezés iranti kereslet szintén emelkedik: az
ezzel szerelt gépjarmlvek részaranya 2015-re megharomszorozédik, vagyis
vildgszerte eléri a 18 szazalékot. Turbdéfeltdltéssel parositva a kdzvetlen benzin-
befecskendezéses technoldgia lehetévé teszi a motorméret csokkentését. A
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kisebb motorok kevesebb lizemanyagot felhasznalva ugyanolyan teljesitményre
képesek. A turbéfeltdlték piaca pedig - ahol a cég a Bosch Mahle Turbo Systems
GmbH & Co. KG vegyes vallalaton keresztlil mar jelen van - dinamikus fejlédést
mutat.

Fehrenbach szerint az ESP® elektronikus menetstabilizalé rendszerhez hasonld
biztonsagi rendszerek is tovabbi névekedési lehetdséget jelentenek. Eddig
0sszesen 34 orszagban fogadtak el olyan torvényeket, amelyek alapjan az Uj
személyautdkba mar kotelezd beszerelni a menetstabilizadlé rendszert. A
vonatkozé torvények az elkovetkezé hdénapok sordn lépnek majd hatadlyba sok
eurdpai orszagban, az Egyesilt Allamokban és Ausztralidban.

A Bosch komolyan dolgozik az elektromos eréatviteli rendszer fejlesztésén: a cég
évente mintegy 400 millié eurét ruhdz be ebbe a terilletbe és koriilbelll 800
mérndk foglalkozik ezzel a témaval. 2013-ig a Bosch 20 elektromos meghajtassal
kapcsolatos projekt sorozatgyartdsat kezdi meg 12 autdégyartd szdmara. A
legUjabb projektet egy a Daimler AG-vel tervezett vegyesvallalat alapitasa jelenti
azzal a céllal, hogy elektromos autékhoz fejlesszen és gyartson elektromos
motorokat Eurépdban. A Bosch és a Daimler mar aldirta a szdndéknyilatkozatot
és megkezdte a targyaldsokat.

A csupdn az év masodik felében megindult fellendllés ellenére az ipari
technoldgia Uzleti szektor blszkélkedhet a legnagyobb névekedési itemmel:
arbevétele 30 szazalékkal nétt 6,7 millidrd eurdra. Ebben az esetben komoly
szerepet jatszottak az Aleo solar AG felvasarldsanak konszolidaciés hatdsai, de az
ipari technoldgia Gzletadg arbevétele e nélkil is jé 20 szdzalékkal névekedett. A
napenergia szektor az atlagosnal nagyobb arbevétel-névekedést mutat. A Bosch
varakozdsai szerint a fotovoltaikus piac volumene 2015-ig megduplazédik a
vildgon. "A koltségoldal tovabbi javitdsdhoz méretgazdasdgossagi megoldasokra
is szUkséglink lesz" - k6zolte Fehrenbach. "A 2011 jdliusdban indulé Gj arnstadti
(Németorszag) lizem fontos |épést jelent. A kdvetkezé helyszin valészin(ileg
Azsidban lesz." A kamatfizetés és addzas eldtti nyereség tekintetében az ipari
technoldgia Gzleti szektor 6sszességében jél zarta a 2010-es évet: az el6z6 év
jelentds vesztesége utan 90 millibé eurdt kdnyvelt el.

A Bosch Fogyasztasi cikkek és Epllet-technolégia lizletdgénak arbevétele 12,5
millidrd eurd volt 2010-ben. Ez 10 szdzalékos névekedésnek felel meg. 740 millié
eurd 6sszegl kamatfizetés és addzds elbtti eredményével ez a szektor nagyon
igéretes fejlédést mutatott. A Bosch szerint ez a pozitiv tendencia 2011-ben is
folytatddik, kiléndsen az olyan fogyasztasi cikkek esetében, mint az
energiatakarékos haztartasi gépek és az elektromos kéziszerszamok. A
Termotechnika diviziénak tovabbi lendiletet ad annak a rendkivil kisméret(
hibridbojlernek a piaci bevezetése, amely egy gaztiizelésl kondenzacids kazan és
egy levegds hészivattyu elényeit egyesiti magaban.
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A fokozottabb nemzetkozi jelenlét 6sztonzése

2010-ben a Bosch tovabb erdsitette pozicidjat a dinamikusan névekedd Azsia-
Csendes-6cedni térségben: ottani arbevétele 43 szizalékkal nétt és elérte a 11
millidrd eurét. Ez azt jelenteti, hogy a Bosch csoport ebben a térségben realizalt
arbevételének aranya el6szor érte el a 23 szazalékot. A varakozasok szerint az
elkovetkezd évek sordn ez az arany egészen 30 szazalékig ndvekszik majd. Ennek
megfeleléen a Bosch mintegy 2 millidrd eurét ruhdz be 2011 és 2013 kozott az
Azsia-Csendes-6ceéni térségben. Ennek nagyjabdl felét Kindban fogjak elkdlteni.
2011. aprilis 20-an a cég Uj kézpontot nyit Sanghajban. 2012 végére mar mintegy
2 ezer munkatars dolgozik majd az Uj éplletben.

2010-ben a cég Eszak- és Dél-Amerikédban is erés ndvekedést mutatott. Egy
hosszabb nehézkes id6szakot kdvetéen az észak-amerikai vallalatok mérlege
ismét pozitivba fordult. Dél-Amerikdban a 2010. évi arbevétel még a 2007-es
szintet is meghaladta. Osszességében tehat a Boschnak j6k a névekedési
kildtdsai az amerikai kontinensen. Az Egyesiilt Allamokban a cég az olyan politikai
Iépések haszonélvezdje, mint a tiszta energidra és a vallalati dtlagos Gizemanyag-
gazdasag (CAFE) szabvanyokra vonatkozé szabalyozasok.

Tavaly az eurépai arbevétel 27,7 millidrd eurét tett ki. A cégen bellli 59
szazalékos részesedésével tovabbra is ez a régié alkotja a Bosch
tevékenységeinek a gerincét. 2011-ben az eurdpai helyszinek mintegy 70
szdzalékot kapnak majd a tékeraforditdsokbdl. A Bosch még az év vége elbtt
megkezdi egy Uj alapkutatasi és cstcstechnoldgiai kozpont épitését a Stuttgart
melletti Renningenben.

A Bosch erdsiti a szolgaltatasi Gizletdgat

A technoldgiai Gizletdgak globdlis bévitése mellett a Bosch a szolgéltatasi
portfoliéjat is béviteni kivanja. Az "internetes termékek és szolgaltatasok"
alkalmazasénak kdszénhetéen a cég komoly lehetéségeket |at az eszk6zok,
rendszerek és szolgaltatdsok dsszekapcsoldsdban. Az alkalmazasi teriletek
szama klléndsen az épllet és energia technolégidk tertletén jelentés.

A biztonsagi rendszerek divizié szintén bdviteni kivanja a szolgaltatasait.
Oroszorszagban és Kindban két Uj kommunikéacids kdzpontot terveznek. A vildgon
0sszesen 21 ilyen szolgaltatasi kozpont létezik. A cég varakozasai szerint ez a
divizié az idén j6 20 szazalékos névekedést fog elérni.

A jov6be vald beruhdzasok ismét fellendilében

A tervek szerint a Bosch idén tdbb mint 7 millidrd eurét fektet a ,,jovébe”. Tobb
mint 4 millidrd eurdt kélt majd kutatdsra és fejlesztésre, a maradék 3 milliard
eurd pedig tékeberuhazasként fog megjelenni. 2010-ben a kutatasi és fejlesztési
kiadasok elérték a 3,8 millidrd eurdt, mig a tékeberuhdzasok 6sszege 2,4 milliard
eurd volt. A gazdaséagi valsag id6szakadban olyan hatalmas projektek valdsultak
meg, mint a reutlingeni (Németorszag) félvezetégyar, illetve a fotovoltaikus
gyartasi kapacitas blvitése. "Kutatasi és fejlesztési kdltségvetésiinknek mintegy
45 szazalékat koltjik a kérnyezet és az eréforrdsok védelmét szolgald
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termékekre. Ez a termékkategdéria mar most is az drbevétel 40 szazalékat teszi ki,
de ez az arany a jovében minden bizonnyal tovabb névekszik majd" - jelentette ki
Fehrenbach. 2010-ben a Bosch 1,5 millidrd eurds zleti forgalmat ért el a
megujulé energiaforrdsokon, vagyis a fotovoltaikus energian, napenergian és
szélenergidn alapuld rendszerekkel. A cég ezeken a terlleteken tobb mint 5 ezer
munkatdrsat foglalkoztat.

2010-ben szerte a vildgon tébb mint 34 ezerre emelkedett a kutatdsi és
fejlesztési terlileteken dolgozé munkatarsak szdma. "Erés csapatunk van arra,
hogy megalkossuk az 'Eletre tervezve’ termékeket" - mondta Dr. Volkmar
Denner, a Bosch igazgatétanacsdnak kutatdsért és fejlesztésért felelds tagja.
"Kompetencidink halézatba kapcsolasa révén megsokszorozzuk erénket."
ElImondésa szerint ez a fajta halézatba kapcsolas kilénbdz6 formakat 6lthet. A
Bosch példaul a kiildnb6z6 lzleti szektorokban és régidkban tevékenykedd
mérndkok kozotti egylttmikodés fejlesztésén dolgozik. Az ilyen mddon torténé
tudaskoncentrdlas szinergidkat teremt. J6 példa az ilyen halézatba kapcsolasra a
mobilgépek dizel-hidraulikus vezérlése, amely a Hajtas- és Vezérléstechnika
divizié és a Dizel Rendszerek divizié kdzos munkdjanak az eredménye. Ez teljesiti
a korszerli emissziés normakat, ugyanakkor pedig 20 szdzalékos lizemanyag-
megtakaritast tesz lehetévé.

A Bosch szerint a teljesitményelektronika a jov6é szempontjabdl nagyon biztaté
tertletnek szamit. Az elektromos jarmUvekben is ezek az alkatrészek irdnyitjak és
vezérlik az energia dramlésat. Csak ezzel a témaval korilbelll 750 mérnok
foglalkozik a Boschndl. Emellett a cég csatlakozott két Stuttgart kérnyéki
egyetemhez, hogy Reutlingen kbdzelében létrehozzanak egy
teljesitményelektronikai kutaté és vizsgalati kdzpontot.

A Bosch fontosabb adatai 2010/2009

Millié eurd 2010 Valtozas 2009

Arbevétel 6sszesen 47 259 24% 38174

Németorszagon kivl

P . 77% - 76%
realizalt részarany

Németorszagon kivil
L, ; 76 74 75
generalt részarany

Az Uzleti szektorok
arbevétele
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Gépjarmu-tecnoldgia 28 097 29% 21716
Ipari technolégia 6 660 30% 5105
Fogyasztasi cikkek és épllet-

. 12 480 10% 11 331
technolégia
Arbevétel a f6bb
térségekben
Eurdpa 27 693 16% 23831
-ebbdl Németorszag 10 865 17% 9 325
Amerika 8 591 29% 6 661
Azsia / Csendes-6cedni
térség egyéb régidkkal 10 975 43% 7 682
egyutt
Kamatfizetés és adézdas
el6tti nyereség (kordbban 3181 -1-1151
Uzemi eredmény)
Adézas el6ttinyereség 3485 - -1 197
az arbevétel szazalékaban 7,4% - -3,1%
Adézas utani eredmény 2 489 - -1214
az arbevétel szazalékaban 5,3% - -3,2%
Fel nem osztott nyereség (a
Robert Bosch GmbH 82 - 97

osztaléka)
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Kutatasi és fejlesztési

. " 3810 - 3603
raforditasok
az arbevétel szazalékaban 8,1% - 9,4%
Tokeraforditasok 2 379 1892
az arbevétel szdzalékdban 5% 5%
Gépek, berendezések

o , 2 373 - 2374
értékcsokkenése
Sajat téke 26 243 14% 23 069
Sajat téke arany 50% - 49%
Dolgozéi létszam (a

. Y. L, 283 507 270 687
kdvetkezo év januar 1-jén)
Eurdpa 186 602 183 440
- ebbdl Németorszag 113 557 111 710
Amerika 33 689 31709
Azsia / Csendes-6cedni

. f g . 63 216 55 538
térség mas régidkkal egyutt
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Tovabbi informacio:

dr. Ficzere Ferenc
regionalis kommunikdcids igazgaté
Telefon: (+36 1) 431-3852

Hattér informacio:

A Bosch csoport, kiillénb6z6 technolégidk és szolgaltatasok vezet6 nemzetkdzi szallitéja.
A gépjarmd- és ipari technolégia, valamint a fogyasztasi cikkek és az épllet-technolégia
terén mintegy 285 000 munkatarssal 47,3 millidrd eurd arbevételt ért el 2010-ben. A
Bosch csoport magaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t, annak mintegy 60 orszagban
m(ikddé tdbb mint 350 lednyvallalatédval és regiondlis vallalataival egyitt. Ertékesitési és
szolgaltatasi partnereit is beleszamitva a Bosch kértilbelll 150 orszadgban van jelen. Ez az
egész vilagra kiterjedé fejlesztési, gyartdsi és értékesitési halézat a tovabbi ndvekedés
alapfeltétele. A Bosch 2010-ben 3,8 millidrd eurét koltott kutatdsra és fejlesztésre, és
vildgszerte mintegy 3800 szabadalmi kérelmet nyujtott be. A Bosch valamennyi
termékével és szolgaltatasaval Ugy javitja az élet minéségét, hogy innovativ és hasznos
megoldasokat kinal.

A Bosch 2011-ben Unnepli fennalldsdnak 125. évforduldjat. A vallalatot 1886-ban Robert
Bosch (1861-1942) ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai M(ihelyként” alapitotta
Stuttgartban. A Robert Bosch GmbH specialis tulajdonosi szerkezete szavatolja a Bosch
csoport vallalati 6nallésagat, lehetdvé téve igy a vallalat szdmara a hosszu tavra szélé
tervezést és a j6v6 biztositdsa érdekében torténé komoly befektetések megvaldsitasat. A
Robert Bosch GmbH Uzletrészeinek 92%-a a Robert Bosch Stiftung GmbH kdzhasznu
alapitvény tulajdondban van. A szavazati jogok tobbségét a Robert Bosch
Industrietreuhand KG gyakorolja. Ugyanez a szervezet télti be a véllalat tulajdonosi
funkcidit is. A maradék Uzletrészek a Bosch csalddnal és a Robert Bosch GmbH-nal
vannak.
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