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Bosch: a tovdbbi ndvekedés alapja az erés
alaptevékenység Kifizet6d6 a hosszu tavu vallalati
stratégia

Minden Uzleti szektorban és régiéban erdsddott pozicié

A Bosch csoport 2011. évi arbevételaranyos nyeresége 5,1 szdzalék
5 szdzalékos drbevétel-ndvekedés 2012 elsé negyedévében
2012-ben 3 és 5 szazalék kozotti arbevétel-ndvekedés varhaté javuléd
eredmények mellett

A Bosch folytatja terjeszkedését az Uj ndvekedési terlleteken

Stuttgart - A Bosch csoport a globdlis gazdasagi ndvekedés lassuldsara szamit.
Ennek megfeleléen cégiink - mint a technolégidk és szolgaltatasok széllitéja -
idén az drbevétel 3 és 5 szazalék kozotti, viszonylag szerény novekedésére
szamit. Ezt Franz Fehrenbach, a Bosch igazgatétanacsanak elnoke jelentette be a
Stuttgart melletti cégkdzpontban rendezett éves sajtétdjékoztatdn. “A gazdasag
jovébeni alakuldsat illetéen még mindig sok a bizonytalanséag, jéllehet az
eurdvezeten belili dllamaddssag-valsag némiképp enyhilt” - mondta
Fehrenbach. 2012 elsé negyedéve sordn a vildggazdasagi folyamatok lassulasa,
és néhany eurdpai piacon tapasztalhaté nehézség ellenére mintegy 5 szézalékkal
nétt az éves arbevétel. A legnagyobb relativ ndvekedést az ipari technoldgiai
terlilet konyvelhette el, amit a gépjarmu-technolégiai szektor kdvetett. A
fogyasztasi cikkek és az épllettechnikai szektor ezlttal mérsékelt eredményeket
ért el

Idén a tervek szerint a Bosch innovativ termékeivel, kéltséghatékony miikodéssel
és az alkalmi kiaddsok csokkentésével kivan javitani ad6zas el6tti eredményén.
“Tekintettel azonban a valtozatlanul magas nyersanyagdrakra, és az Uj Gizleti
terlleteken igényelt kezdeti beruhdzésokra, ebben az évben nehéz lesz elérnia 7
és 8 szdazalék kozottire tervezett arbevétel-ardnyos nyereséget” - mondta
Fehrenbach.
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Az arbevétel 9 szazalékos novekedése 2011-ben fellilmulta a vdrakozdsokat

A 2011-es Uzleti évben a vildggazdasdgi kihivdsok ellenére a Bosch a
varakozasokndl nagyobb ndvekedést produkalt. A cég arbevétele 9 szazalékos
emelkedéssel 51,5 millidrd euréra nétt. A tavalyi 3,5 millidrd euréhoz képest az
addzas elbtti eredmény 2,6 millidrd eurdt tett ki. igy az 5,1 szdzalékos arbevétel-
aranyos nyereség nem érte el a tervezett szintet. Az el6zetes adatok januari
kozzétételekor a Bosch a mérsékelt eredmény okaként a megemelt
nyersanyagarakat és az arfolyamhatdsok nyoman megnodvekedett terheket jeldlte
meg. Rdadasul jelentds indulé beruhazasokra volt szilkkség néhdny jov6beni Gzleti
tertleten, mint amilyen az elektromos meghajtas vagy a megujulé energia,
mikdézben a napenergia-lzletdgban 560 millié eurd értékl eszkozleértékelés
tortént.

A dolgozdi létszam vilagszerte 302 500 fére emelkedett

A kedvez6 Uzleti fejleményeknek kdszénhetéen a cégcsoport |étszama 2011-ben
is n6tt, méghozza 19 000 fével - igy 2012. januar 1-jén elérte a 302 500 f6t. A
legnagyobb ndvekedés Eurdépaban tértént, ahol 9800 Uj munkatars csatlakozott a
vallalathoz, kozulik 5200 f6 Németorszagban. A vallalatcsoport tovabbi 8000
munkatarssal gyarapodott az dzsiai csendes-6ceani térségben. Eszak- és Dél-
Amerikdban a Bosch létszdma 6sszesen 1200 fével gyarapodott. A lassabb
novekedési Gtem hatédssal lesz az Uj munkavallaldk szadmara az aktualis Uzleti
évben. Az Uzleti fejleményektdl fliggben - beleértve Uj vallalatok konszolidacidjat
is - a cégcsoport létszama az év soran varhatdan nagyjabdl 315 000 fére
emelkedik majd. A tervek szerint a Bosch az Uj munkahelyek tébbségét az azsiai
csendes-6ceani névekedési régidban kivanja létrehozni. Németorszagban a
véllalat a dolgozéi |étszam mérsékelt emelkedésére szamit.

A klimavédelem novekedést eredményez a gépjarmi-technoldgia terlletén
2011-ben a Bosch mindharom Uzleti szektor piaci helyzetét megerésitette. Az
agazati eredményekkel kapcsolatban Dr. Stefan Asenkerschbaumer, a véllalat
pénzlgyi igazgatdja igy nyilatkozott: “Meghoztdk eredményiiket azok a jelentés
eréfeszitések, amelyeket a pénziigyi és gazdasagi valsag idején sem
mulasztottunk el megtenni piaci poziciénk javitdsa érdekében.” A legnagyobb
Uzletdgnak szamité gépjarmii-technoldgia tavalyi arbevétele 30,4 milliard euré
volt, ami 8,2 szazalékos éves ndvekedést jelent. A megemelkedett
nyersanyagdarak és az elektromos meghajtés terlletén szikséges kezdeti
beruhdzasok ellenére az dgazat addzas elétti eredménye 2,3 millidrd euré volt,
ami megegyezik az el6z6 év eredményével. Az drbevétel-aranyos nyereség 7,7
szazalék volt.

Kilonosen kedvezden alakult a gépjarmulvek (izemanyag-gazdasadgossagat,
biztonsagossagat és kényelmét fokoz6 termékek irdnti kereslet. Ezek k6zé
tartoznak a kdzvetlen benzin-befecskendez6 rendszerek, a gazdasagos dizel
rendszerek és a Bosch altal kifejlesztett ESP® elektronikus menetstabilizald
rendszer. 2011 és 2014 kozott a Bosch jelentdsen szeretné ndvelni rendszereinek
éves eladasi darabszamat: a k6z6s-nyomdcsoves dizel rendszereknél 7,2 milliérdl
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9,6 millié darabra, a kézvetlen benzin-befecskendez6 rendszereknél pedig 4
milliérél 8,6 millié darabra. “A Bosch nagymértékben hozzajarul a
klimavédelemhez. Ugy latjuk, hogy a klimavédelem komoly névekedést jelent a
Bosch szdmara” - szogezte le Dr. Bernd Bohr, a Bosch Automotive Group elndke.
Vildgszerte egyre nagyobb igény mutatkozik az olyan vezet6t tdmogaté
rendszerek irdnt, mint a videérendszerek, vagy a prediktiv vészfék rendszerek. A
radarérzékelékkel felszerelt Uj gépjarmivek részardnya 2011 és 2016 kozott
megnégyszerez6dik, vagyis eléri a 16 szazalékot.

Bohr szerint 6sszességében jok a gépjarmu-technolégia ndvekedési kilatasai. “A
vildg gépjarmUigyartasat tekintve idén csaknem 400 eurd arbevételt ériink majd
el autédnként. Az elektromos meghajtés elterjedésével hosszu tavon ez tovabb fog
emelkedni.” A Bosch évente mintegy 400 millié eurét fordit az igéretesnek tiné
elektromos meghajtésra. Ezen a terileten a cég mar ma is széles termékskalat
kindl, ideértve az 6tféle elektromos gépjarmU hajtasrendszert, az
energiagazdalkodast végzé haromféle invertert, valamint a litiumion-
akkumulatoros rendszereket. “Ez a széles alap jelenti céglink hatdrozott elényét,
a kilonbo6z6 rendszerek alapos ismeretét” - jelentette ki Bohr. “Csak az a cég lesz
képes hajtaselektronikat beépiteni a hajtaslancba, amelyik tudja, hogy miként
kell a rendszereket halézatba kapcsolni.”

Az ipari technolégia erés ndvekedést mutat - nehéz helyzetben a fotovoltaikus
agazat

2011-ben az ipari technoldgiai szektor mutatta fel a legnagyobb névekedést,
hiszen 21 szazalékkal, 8 millidrd eurdra nétt. A hajtas- és vezérléstechnikai
agazat atlag feletti novekedést produkalt, és a csomagolastechnikai terilet
szintén kedvez6 irdnyu fejlédést mutatott. Ezzel szemben a napenergia-szektor
eredményei kedvezétlenil alakultak. Az eladott napelemek és modulok
darabszédma ugyan 10 szazalékot meghalad6é mértékben névekedett, dm az
arbevétel jelentésen visszaesett. Ezt a fotovoltaikus termékek piacan érzékelhetd,
dramai mértékd, helyenként 40 szdzalékos drzuhanas eredményezte. Az dgazat
egészéhez hasonldan ezt az drcsdkkenést a Bosch sem tudta ellensulyozni kiadasi
oldalan.

A fotovoltaikus termékek jelenlegi nehéz helyzete, és az ehhez kapcsol6dd
eszkozleértékelés kovetkeztében az ipari technoldgiai szektor ad6zas el6tti
eredménye minusz 364 millié euré lett. “A fotovoltaikus termékek terén azon
dolgozunk, hogy jelentésen csdkkentsik gyartasi koltségeinket a kristaly
szegmensben. Ezt innovativ technoldgidk alkalmazasaval, és a gyartasi
folyamatok optimalizdlasaval tervezziik megvaldsitani” - mondta Fehrenbach, aki
arrél is beszamolt, hogy a Bosch tobbi (zletdgahoz hasonldéan a cél a fenntarthaté
nyereségesség és versenyképesség elérése.

A haztartési gépek és az elektromos kéziszerszamok jelentds sikere
A fogyasztasi cikkek és épiiletgépészet (izletdg 2011. évi arbevétele 13,1
millidrd eurd volt, ami 4,4 szdzalékos névekedést jelent. A szektor addzas el6tti
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730 millié eurés eredménye megegyezik a tavalyi év eredményével. A Bosch
kilénbdsen nagy sikereket ért el Uj, energiatakarékos haztartasi gépeivel és
innovativ elektromos kéziszerszamaival. A vallalat vildgszintl ndvekedést
produkalt a biztonsagi rendszerek lzletdgban, kiilondsen a videdfelligyeleti
rendszerek terén, amely az dgazat leggyorsabban névekvd szegmense. Ezzel
szemben a termotechnika mérsékelt lizletmenetet mutatott. Kedvezétlen
hatdssal jart, hogy a piac - kilondsen Dél-Eurdépaban - tovabbra is gyengélkedett.

Kiterjesztett globalis jelenlét - minden régiéban nagyobb arbevétel

Az elmult Gzleti év sordn a Bosch ismét jelentésen novelte nemzetkozi jelenlétét.
Az elmult hdrom évben hét Uj regiondlis vallalat jott Iétre Kambodzsdban,
Egyiptomban, Grazidban, irorszagban, Marokkéban, Panamaban és Peruban. A
tervek szerint 2013-ra tovabbi véllalatok jonnek létre Bangladesben és Laoszban.
Jelenleg a globdlis GDP 97 szazalékat adjak azok az orszadgok, ahol céglink jelen
van. 2011-ben az arbevétel ndvekedése viszonylag egyenld eloszlast mutatott az
egyes régiok kozott.

2011-ben a Bosch mintegy 2,1 millidrd eurét fektetett be Eurépaban, arbevétele
pedig 9,6 szazalékkal 30,4 millidrd euréra nétt. Ez féleg a kimagaslé
németorszagi eredményeknek készonhetd, ahol 1,2 millidrd euré befektetéssel az
arbevétel 11 szazalékkal emelkedett, és igy elérte a 12 millidrd eurét. Emellett
Kelet-Eurdpa a beruhdzésok tovabbi célpontja: a vallalat béviti a romaniai
Baldzsfalvan miikodé gyartélizemet, Magyarorszagon pedig 700 fére emeli a
mérndk munkavallalék szamat. A Bosch Szerbidban is megerdsiti pozicidjat azzal,
hogy 2013-ban elinditja az ablaktorlék gyartasat.

A Bosch arbevétele 8,9 szazalékkal nétt, és elérte a 12 millidrd eurét az azsiai
csendes-6ceani térségben, ahol tavaly mintegy 800 millié eurd értékd
beruhdzast végzett, és ahol a jovében is dinamikus ndvekedés varhaté.
Vietndmban a Bosch fokozatmentes véltékhoz gyart hajtészijakat, Délkelet-
Azsidban pedig megnyitotta elsé szoftverfejlesztd kdzpontjat. 2015-re a
Vietndmban dolgozdk létszdma meghdromszorozaddik, és el fogja érni az 1600 f6t.

Az amerikai kontinens is biztaté teljesitményt nyujtott 2011-ben. A régié
lelassult gazdasdagi névekedése ellenére - helyi fizetéeszkdzben szdmolva - a
Bosch 10,4 szazalékos névekedést ért el Eszak-Amerikaban. Euréban kifejezve az
arbevétel 5,7 szazalékkal nétt, és elérte a 7 millidrd eurét. Dél-Amerikdban az
arbevétel 11 szdzalékos emelkedéssel 2,2 millidrd eurdra nétt. Osszességében
tehat a Boschnak tovabbra is jok a névekedési kildtdsai az amerikai kontinensen.
Az Egyesiilt Allamokban példaul a dizeliizem( személyautdkat gyarték szdma
2015-ig varhatéan tébb mint kétszeresére fog emelkedni, a Bosch pedig sajat
dizelrendszereivel szeretné kivenni a részét ebbdl a novekedésbdl.

Az alaptevékenység stabil hatteret biztosit a dinamikus fejlédéshez
A 2011-ben tapasztalt kedvezé regiondlis és dgazati fejlemények Fehrenbach

sz

gondolkodé cég
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. Stratégiank harom pillére - a széles korli nemzetkozi jelenlét, a fokuszalt
diverzifikacid és a jelentds innovativ erd - azt jelenti, hogy céglink jovébeli
kildtdsai tovabbra is kedvezéek.” Hozzatette, hogy a vallalat sajat
alaptevékenységének szilard bazisara tdmaszkodva alakitotta ki lendliletes
novekedését.

A vallalat tehat folytatja mar m(kodd Gzletdgainak bovitését, ugyanakkor
atgondolt felvasarlasokkal javitja alaptevékenységi kompetencidit. Ennek egyik
példaja a gépjarmui-felszerelések Uzletdg bdvitése. Az amerikai SPX Corporation
nevl cég Service Solutions Uizletdgdnak felvdsarldsa a Bosch szdmara fontos
diagnosztikai teriletet erdsiti majd. Emellett a Bosch a vallalaton belll l1étrejott
olyan Uj Gzleti teriileteket is béviti, mint az elektromos kerékparok iparaga.
Jelenleg a térsasdg csaknem 40 kiilonb6zd kerékpargyartdénak szallit elektromos
hajtasrendszereket. Ezen a 2011-ben inditott Uzleti terlileten a vallalat az eurépai
piac mintegy 20 szazalékat akarja megszerezni a kdvetkezd par éven belll.

Az energetikai szolgaltatasok vildgpiaci volumenének névekedése varhaté
Fehrenbach szerint a vallalat hagyomanyos alaptevékenységei mellett egyéb
lehetéségeket is meg lehet ragadni az energiahatékonysdg teriletén. A 2011-ben
létrehozott Bosch Energy and Building Solutions nevi lednyvéllalat olyan
szolgaltatdsokra szakosodott, amelyekkel javithaté a kereskedelmi Gigyfelek
létesitményeinek energiahatékonysdaga. llyen Ugyfelek példaul az iparvallalatok, a
kérhazak vagy a létesitménygazdalkoddsi cégek. “A Bosch Energy and Building
Solutions altal kindlt szolgaltatasokkal dtlagosan 20 szdzaléknyi energia
takarithaté meg a mar kész épiletekben” - mondta Fehrenbach. Ez az eredmény
elérhetd példaul egyedi energialigyi koncepcidk, szolgaltatdsok és korszeri
technoldgidk (kapcsolt hé- és villamosenergia-el6allitds) kombinalasaval. A kinalt
szolgaltatasok kozott taladlhatd egy olyan energiagazdéalkodasi platform is,
amellyel az adott éplilet 6sszes energiadramlasa figyelhet6 és szabalyozhaté.
Vallalati becslések szerint az ehhez hasonlé energetikai szolgaltatdsok globalis
piaci volumene évi 12 szazalékkal névekszik majd, és 2020-ra elérheti akar a 40
millidrd eurdt is.

A jov6 beruhdzasai: 7 millidrd eurét meghaladd befektetések varhatdak

A Bosch csoport 2012-ben is jelentds beruhazasokat hajt végre: a vallalat ismét
tébb mint 4 millidrd eurdt kolt kutatas-fejlesztésre, tékeberuhdzasa pedig
meghaladja majd a 3 millidrd eurét. A varakozasok szerint 2012 végére mintegy
43 000 kutato és fejleszté dolgozik majd a vallalatnal. Ez nagyjabdl 4500 fével
haladja meg az év eleji létszamot. K6zUlik ma is minden negyedik szakember
szoftverfejlesztéssel foglalkozik. A Bosch szisztematikusan erdsiti ezt a terlletet,
hogy segitse az internetes termékek és szolgaltatdsok altal kinalt lehet6ségekbdl

szarmazd Uj Gzleti modellek kialakitdsat (Web 3.0).

“Egészen mostandig a szoftvert rendszerint hardver termékeinkbe agyaztuk. Az
internetes termékek és szolgaltatdsok esetén azonban a legklilonb6zébb
technikai eszk6zok IP-interfészeken keresztil maguk kommunikalnak majd a
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kérnyezetiikkel” - jelentette ki Dr. Volkmar Denner, a Bosch igazgatétandcsdnak
kutatés-fejlesztésért felel8s tagja, aki 2012. julius 1-tél Franz Fehrenbachot véltja
az elndki székben. “Technikai szempontbdl ehhez az sziikséges, hogy termékeink
webalapuak legyenek. Jelenleg is dolgozunk az ehhez sziikséges feltételek
kialakitasan.” A Bosch csoport sajat szoftver- és rendszerfejleszté egysége - ami
az elkovetkezd években tovabb boévil - nélkilozhetetlen lesz ezen a téren. 2015-
re az itt dolgozdk Iétszdma a mai 450-rél 1000 fére emelkedik majd.

Az (izleti tevékenységek O6sszekapcsoldsa innovacioés klaszterekkel

Az (izletdgaknal dolgoz6 fejlesztbi csapatok, és a szoftver- és rendszerfejlesztd
egység kozotti szoros kapcsolattartds biztositdsa érdekében a Bosch “innovacids
klasztereket” hozott létre a kapcsolt mobilitds, kapcsolt energia és kapcsolt
épllet vonatkozasaban. Ezen klaszterek mindegyikénél a szoftver- és
rendszerfejleszté egység jelenti az inkubatort, igy a hétkéznapi Gzletmenet
nehézségeitdl fliggetlenil zajlik az Uj Uzleti megoldasok tesztelése. Ennek
készonhetéen maris intenzivebb az ismeret-csere. Denner leszdgezte, hogy
mindez nagyobb versenyelényt jelent majd a vallalatnak. “A finommechanika és
az elektronika 6tvozésével a Bosch a jovében is folytatja majd alapvetd
kompetencidinak erdsitését, mikdzben szoftveres szakértelmét is tovabb mélyiti.
Ezaltal Gjabb jovébeli lehetéségeket biztosithatunk magunknak.”

A Bosch csoport fontosabb adatai 2010/2011.

Milli6é euré 2011 Valtozas 2010
Arbevétel 6sszesen 51494 9,0% 47259
Németorszagon kivil realizalt részarany 77,0 - 77,0

Az Uzleti szektorok arbevétele

Gépjarmu-technoldgia 30404 8,2% 28097
Ipari technika 8038 21,0% 6660
Fogyasztdsi cikkek és épllet-technolégia
. . , L, 13052 4,4% 12480
(egyéb tevékenységeket is ideértve)
Arbevétel a fébb térségekben
Eurdpa 30357 9,6% 27693
- ebbdl Németorszag 12008 11,0% 10865
Amerika 9181 6,9% 8591
Azsia-Csendes-6ceani régié (egyéb régidkkal
11956 8,9% 10975

egyutt)
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Kamatfizetés és ad6zéas el6tti nyereség

2709 -472 3181
(kordbban izemi eredmény) 5 3 6.7
az arbevétel szdzalékaban ' '
az arbevétel szdzalékaban 5,1 7.4
Adézas utani eredmény 1820 -669 2489
az arbevétel szdzalékdban 3,5 5,3
Fel nem osztott nyereség (a Robert Bosch
) 88 6 82
GmbH osztaléka)
Kutatdsi és fejlesztési raforditdsok 4190 308 3810
az arbevétel szdzalékaban 8,1 8,1
Kutatdsi és fejlesztési raforditdsok 4190 308 3810
az arbevétel szdzalékaban 8,1 8,1
Tb6keréaforditdsok 3226 847 2379
az arbevétel szdzalékaban 6,3 5,0
Epiletek, gépek és berendezések
il . 2265 -108 2373
értékcsokkenése
Sajat téke 26917 674 26243
Sajat téke arany 49% 674 50%
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Tovabbi informacio:

dr. Ficzere Ferenc
regionalis kommunikdcids igazgaté
Telefon: (+36 1) 431-3852

Hattér informacio:

A Bosch 1899 6ta van jelen Magyarorszagon. Az 1991-ben Ujjdalapitott regionalis
kereskedelmi kft.-b6l mara jelentds vallalatcsoport, Magyarorszag egyik legnagyobb
klfoldi ipari munkaaddja lett. A 2010-es Uzleti évben a hazankban 11 lednyvallalattal
rendelkezé cég teljes forgalma 401 millidrd forint, magyarorszagi forgalma - amelybe
nem tartoznak bele a sajat véallalatai kdzott folytatott kereskedelmi tevékenységek - 118
millidrd forint volt. A magyarorszagi Bosch csoport 2011 végén hozzavetélegesen 8000
munkatarsat foglalkoztatott. Az egyes gyartd, kereskedelmi és fejlesztési egységekhez
kiterjedt kereskedé és szervizhalézat a teljes orszégot lefedi.

A Bosch csoport, kiilonb6z6 technoldgidk és szolgaltatasok vezeté nemzetkdzi szallitdja.
A gépjarm- és ipari technoldgia, valamint a fogyasztédsi cikkek és az épllet-technolégia
terén tébb mint 300 000 munkatéarssal 51,5 milliard euré arbevételt ért el 2011-ben. A
Bosch csoport magdban foglalja a Robert Bosch GmbH-t, annak mintegy 60 orszagban
mikédé mintegy 350 lednyvallalataval és regionélis véallalataival egyltt. Ertékesitési és
szolgaltatasi partnereit is beleszamitva a Bosch kértilbelll 150 orszadgban van jelen. Ez az
egész vilagra kiterjedé fejlesztési, gyartdsi és értékesitési halézat a tovabbi ndvekedés
alapfeltétele. A Bosch 2011-ben 4,2 milliard eurét koltott kutatdsra és fejlesztésre, és
vildgszerte tdbb mint 4100 szabadalmi kérelmet nyujtott be. A Bosch valamennyi
termékével és szolgaltatasaval Ugy javitja az élet minéségét, hogy innovativ és hasznos
megoldasokat kinal.

Tovabbi informacidért latogasson el honlapunkra: www.bosch.hu
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