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A 2024-es uzleti év: a piaci
fejlemények hatraltattak a Bosch
mukodeését

Fokozott nyomas koltség oldalon, el6relépés a Stratégia
2030 megvaldésitasdban

 Uzletmenet 2024-ben: az arbevétel 90,5 millidrd eurd lett, az arbevétel-
ardnyos Uzemi eredmény pedig 3,5 szdzalék

e Stratégia 2030: portfélidmenedzsment a versenyképesség biztositasaért

o A mesterséges intelligencia (MI) segiti az alaptevékenységet: 2030-ra tébb
millidrd eurd drbevételt generdlnak a szoftverek és a szolgaltatdsok

o Novekedés: a klimavaltozas a fejlesztések kdzéppontjaban

e Gazdasagpolitika: piaci liberalizacié és tobb beruhdzas egy erés Eurdpaért

e Stefan Hartung: ,Tovabbra is kulcsfontossagu novekedési terlleteink kdzé
tartoznak a jové mobilitdsanak és otthonainak technoldgiai”

e Markus Forschner: , A nehézségek ellenére is az drbevétel és az eredmény
novelése a cél a 2025-6s pénzlgyi évre”

Stuttgart, Németorszag - Az el6zetes adatok! szerint a Bosch, a technolégiak és
szolgdltatasok szallitéja, 90,5 millidrd eurd arbevételt ért el 2024-ben, ami 1
szdzalékos éves csokkenést, drfolyamhatasok nélkil az el6zé évivel nagyjabdl
azonos szintet képvisel. Az arbevétel-aranyos lizemi eredmény 3,5 szizalék volt.
~Minden eréfeszitésiink ellenére a Bosch sem maradhatott teljesen immunis a
gazdasagi fejleményekre, am igy is figyelemremélté teljesitményt nydjtottunk
versenytarsainkhoz képest” - emelte ki a vallalat el§zetesen kozzétett pénziigyi
mutatdéival kapcsolatban Dr. Stefan Hartung, a Robert Bosch GmbH

igazgatésaganak elndke. ,Tovabbra is kulcsfontossédgu névekedési terlleteink
k6zé tartoznak a jové mobilitdsédnak és otthonainak technolégidi.” Kiemelte azokat
a felvdséarldsokra és értékesitésekre is kiterjedd, stratégiai portfélidédontéseket,
amelyek a versenyképesség fokozasara és a ndvekedésre irdanyultak 2024-ben.
Hozzatette, hogy a vallalatnak mindemellett bizonyos szerkezeti kiigazitasokat is
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végre kellett hajtania.

A vildggazdasdag visszafogott névekedése mellett hatranyosan befolydsolta a
Bosch csoport Gizletmenetét, hogy a vartnal sokkal lassabban béviiltek novekedési
piacai, mint példaul az elektromobilitds. Negativ hatdst gyakorolt az eredményre a
visszaesl értékesités és az ezzel jaré kihasznélatlan kapacitas, valamint a jové
technolégidinak magas el6zetes raforditdsai, illetve a szlikséges stratégiai
kiigazitasok céltartalékai. A Bosch azonban minden kihivas ellenére tovabbra is
kovetkezetesen szem el6tt tartja ambicidézus Uzleti céljat, hogy kulcsfontossagu
piacain 2030-ra minden Uzleti szektorban a vezet6 beszallitok kdzé tartozzon. A
vallalat mindezen tul atlagosan 6 és 8 szazalék kozotti éves novekedést célzott
meg, legaldbb 7 szdzalékos arbevétel-ardnyos Gzemi eredmény mellett.

Novekedési stratégia: portféliofejlesztés a kedvezdébb lzleti
lehetéségekért

Tavaly a Bosch szisztematikusan haladt stratégidja végrehajtadsaval és fontos
mérfoldkovekhez érkezett. Ezek egyike a Johnson Controls és a Hitachi HVAC-
Uzletdganak mintegy 8 milliard dollar értékd felvasarldsa. Ezzel a Bosch a névekvé
piacokon tervezi béviteni jelenlétét, mint példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Azsia. ,A jelenlegi kihivasok ellenére is kdvetkezetesen haladunk névekedési
stratégidnk megvaldsitdsaval, tovabbra is eltdokélten fejlesztjiik a j6v6 vildganak
kulcsfontossagu technolégidit” - jelentette ki Hartung. Az éplilettechnika
Uzletaghoz tartozé biztonsag- és kommunikécids technolégia termékrészleg nagy
részének sikeres értékesitésével a Bosch a jov6ben a rendszerintegracié Gzleti
terlletére 6sszpontosit és folytatja ndvekedését. Ezekkel a I1épésekkel a vallalat
célja, hogy kedvez6bb egyensulyt teremtsen Uzleti szektorai kézott, ndvelje

sz

A jovo technoldgiai: ,Eletre tervezve” fejlesztések

Novekedési céljai megvaldsitdsa érdekében a Bosch a jové jelentds terlletein
folytatja a fejlesztést. ,,Az elektromobilitas, a hidrogén és a hosszitavon
fenntarthaté technolégidk tovabbra is bévilé Uzleti terlletek és innovaciéonk
kézéppontjaban alinak” - hangsulyozta Hartung az éghajlatvaltozas folyamatos
kihivasaira utalva. Példaként a Bosch &ltal jelenleg az Amerikai Egyesilt
Allamokban tesztelt kriogenikus szivattyut emlitette, amely éréanként akar 600

kilogramm folyékony hidrogén sdritésére is alkalmas. Egy ilyen szivattyuval
mindéssze 10 perc alatt tankolhaték meg a teherautdk a kdvetkezd ezer
kilométerre elegendd hidrogénnel. A Bosch a haztartasi gépek terlletén is élen
jar, és hamarosan bemutatja energiatakarékos, beépitett XXL hité-fagyaszté

kombindcidjat. Az Uj Matter-szabvannyal 6sszhangban ez lesz a vilag elsé olyan
haztartasi készlléke, amely gyéartétdél fliggetlenll halézatba kapcsolhaté. A
mesterséges intelligencia (MI) mintegy 6tezer szakértdje dolgozik a Boschnal
azon, hogy az Ml a mindennapokban is jél hasznalhaté legyen. A fejlesztések
eredménye az a mesterséges intelligencia éltal tdmogatott, Uj segélyhivé
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szolgaltatas, amely a liftek utélagos atalakitdsa nélkil teszi lehet6évé a felvondk
hasznéléi szamara, hogy anyanyelvikon kérjenek segitséget.

Digitalis megoldasok: a mesterséges intelligencia segiti az
alaptevékenységet

Az intelligens szoftverek és a digitalis szolgaltatdsok ma mar a Bosch
alaptevékenységének fontos részei. ,Egyre gyakrabban alkalmazunk mesterséges
intelligenciat folyamataink sordn, gyarainkban és irodainkban; ezzel javitjuk a
mindséget és noveljik a termelékenységet” - mondta Hartung. ,,A mesterséges
intelligencia termékeink és megoldasaink szerves részévé valt.” A Bosch a
kovetkezd évtized elejére mar tébb mint 6 millidrd eurd drbevételre szdmit
szoftvereibdl és szolgdltatasaibdl, amelynek mintegy kétharmada vérhatéan a
mobilitds lzleti szektorban keletkezik majd. ,,A tdmogatott és az automatizalt
vezetés terliletén a mesterséges intelligencia mar évek 6ta fontos szerepet tolt be
a Boschnal” - mondta Hartung. ,Azonban korantsem csupdn a mesterséges
intelligencia terén fejlesztjik a szoftveralapd mobilitast, ami idedlis partnerré
avatja a Boscht a vildg meghatdrozé technoldégiai szerepldi szdmara.” )6 példa
erre a Vehicle Motion Ulzletdg megolddsa, a brake-by-wire fékrendszerek,
melyekben az elektronikus fékezés mechanikus kapcsolat nélkil miikodik.

Gazdasagpolitika: versenyképesség egy erés Eurdpaért

A Bosch (j politikai kereteket tart sziikségesnek Németorszdgban és az Eurdpai
Uniéban a ndvekedés 0sztonzésére. Hartung szerint cselekedni kell, hogy noveljék
a régiod versenyképességét és tovabb erdsitsék vonzerejét, mint termelési
helyszin. ,,Egy er6sebb Eurdpai Uniét mérsékelt szabalyozéas és tobb beruhazas,
valamint kevesebb akadaly és nagyobb piaci liberalizacié jellemez” - fejtette ki.
Tekintettel a vallalat hazai piacan, a Németorszagban tapasztalhaté energiadrakra
és burokrécidra, illetve az infrastrukturdlis beruhdzasok hidnyéra, Hartung
reményei szerint a kozelg6 orszdgos valasztdsok utdn mar gyors elérelépés
varhaté a szavaktél a tettekig. ,,Barmi, ami kdnnyiti az Gzletmenetet, Gjabb 1épés
a helyes irdnyba"” - mutatott rd. ,Ezzel Németorszag és Eurdpa a jovében is a
vildg gazdasdagi és technoldgiai éllovasai kdzé tartozhat.” A Bosch az eddigiekhez
hasonléan ebben is szerepet kivan vallalni, globalis beruhdzésainak 40 szazaléka
ugyanis a kovetkez6 évben is a véallalat németorszagi telephelyeire irdnyul majd.

2024-es uzleti tevékenység: a piaci fejlemények az iizleti szektorok
arbevételét is befolyasoltak

A Bosch Uzleti szektorainak arbevétele hlien tiukrézi az altaldnos piaci trendeket.
,2024 6sszességében rendhagyd évnek szamit, minden jelentds piacunk
gyengébben teljesitett” - szdmolt be Dr. Markus Forschner, a Robert Bosch GmbH
igazgatdsaganak pénzigyi teriletekért felelds tagja. A mobilitas Uzleti szektor
55,9 millidrd eurds arbevétele kis hijan elérte el6z6 évi szintjét. Az ipari technika
Uzleti szektor 6,5 milliard eurd arbevételt ért el, ami 13 szdzalékkal -
arfolyamhatasok nélkll 12 szazalékkal - marad el az el6zé évitdl. A gyengélkedd
gépipar kiilondsen érzékenyen érintette Eurépa, Kina és az Amerikai Egyesllt
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Allamok meghatérozé piacait. A fogyasztasi cikkek (zleti szektor arbevétele 2
szazalékkal - arfolyamhatdsok nélkil 3 szazalékkal - 20,3 millidrd euréra nétt az
eléz6 Uzleti évhez képest. Ezzel a Bosch - a koronavirus-jarvany végén
bekovetkezett keresletcsokkenés 6ta el6szor - ismét ndvekedést produkalt
fogyasztasi cikkek UGizleti szektorban. Az energia- és épiilettechnika (zleti
szektor drbevétele 7,5 millidrd eurd volt, ami 3 szazalékos csokkenést jelent. A
visszaesés oka féként az eurdpai fltési piacon uralkodd kedvezétlen hangulat.

2024-es uUzleti tevékenység: visszafogott arbevétel a régidkban

A piaci folyamatok mellett a gazdasagi helyzet eltéréd mértékben befolydsolta az
egyes régidk arbevételének alakuldsat. ,,Eurépat kiléndsen sulyosan érintette a
gazdasagi helyzet” - magyarazta Forschner. Az Eurépaban produkdlt 44,5
millidrd eurds arbevétel mintegy 5 szdzalékkal maradt el az azt megel6z6 évitél.
Az észak-amerikai és kinai fejlemények eredményeképpen az amerikai
kontinensen, illetve az &zsiai és csendes-6cedni térségben egyarant
visszafogottan alakult az arbevétel névekedése. Eszak-Amerikaban az arbevétel
5 szazalékkal 16 millidrd euréra emelkedett. Dél-Amerikaban az 1,8 milliard
eurds arbevétel 6 szdzalékkal magasabb az el6z6 évinél, ami arfolyamhatasok
nélkll 12 szadzalékos novekedésnek felel meg. Az dzsiai és csendes-6ceani
térségben az arbevétel 28,1 millidrd eurd volt, ami 1 szdzalékos, az
arfolyamhatdsok nélkil 3 szdzalék bévilést jelent.

A munkavallalék szama 2024-ben: valtozé munkaeréigények

2024. december 31-én a Bosch csoport vildgszerte mintegy 417 900 f6t
foglalkoztatott, 11 500 fével kevesebbet, mint az azt megel§z8 évben. Eurépaban
és Azsidban is jelentdsek a valtozasok, valamint Németorszagban is csdkkent a
munkatarsak széma - 4 400 fével 129 800 munkatarsra.

2025-6s kilatasok: a gyenge gazdasag fokozza a koltségoldali nyomast
A Bosch csoport idén is kihivésokkal teli gazdasagi kérnyezetre szamit.
»Varakozdasaink szerint mérsékelt marad a névekedés vildgszerte. 2026 elétt nem
szamitunk a vildggazdasag fellendilésére” - hangsulyozta Forschner. A Bosch
szerint a gazdasdg minddssze 2,5 szdzalékkal bévil 2025-ben. Novekedési
0sszpontosit. ,Még a tartésan kedvezébtlen koriilmények ellenére is az a célunk,
hogy noveljik arbevételliinket és eredménylinket 2025-ben” - jelentette ki
Forschner. Meglatasa szerint csak a nyereséges ndvekedés teszi lehetévé, hogy a
vallalat tovabb fejl6djon. Ennek megfeleléen a Bosch célja 2026-ra a 7 szazalékos
Uzemi eredmény elérése. A feladat minden szinten a versenyképesség tovabbi
novelése, a vonzo6 termékektdl és az elfogadhatd koltségszinttél egészen a
jovébemutatd portféliéo szempontjabol megfeleld strukturakig. ,Az ésszerd
megtakaritdsok és a fokuszalt beruhdzasok biztosithatjdk szamunkra a kellé
mozgasteret” - mondta Forschner. Figyelmeztetett azonban, hogy mindez nem
lesz kénnyd, egy ilyen terv ugyanis komoly eréfeszitéseket igényel, mikézben
fajdalmas dontések sem zarhaték ki.
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Ikerekitett adatok; eltérhetnek a kévetkezd éves jelentésben kozzétett kiilsé
adatoktél.

Sajtéinformacio:
Hack Ménika, e-mail: monika.hack3@hu.bosch.com, telefon: +36 70 510-5516

Vallalati, gazdasagi és pénziigyi témak:
Sven Kahn, e-mail: Sven.Kahn@de.bosch.com, telefon: +49 711 811-6415

Energia- és épiilettechnoldgia:
Matthias Jekosch, e mail: Matthias.Jekosch@de.bosch.com, telefon: +49 711 811-
17645

Fenntarthaté mobilitas:
Jorn Ebberg, e-mail: Joern.Ebberg@de.bosch.com, telefon: +49 711 811-26223

HR kérdések és a tarsadalmi jélléttel kapcsolatos témak:
Kristina Miller-Poschmann, e mail: Kristina.Mueller-Poschmann@de.bosch.com,
telefon: +49 711 811-52988
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Tovabbi informacio:
Hack Ménika

+36 70 510 5516

Hattér informacio:

A Bosch csoport klilénb6z6 technoldgidk és szolgaltatdsok vezet6 nemzetkdzi szallitdja.
Az elézetes szamok alapjan vildgszerte mintegy 417 900 munkatarsat foglalkoztat (2024.
december 31-én) és 2024-ben 90,5 millidrd eurd arbevételt ért el. A cégcsoport négy
Uzleti terlileten végez tevékenységet, ezek a mobilitas, az ipari technika, a fogyasztasi
cikkek, valamint az energia- és épllettechnika. A véllalat célja, hogy Uzleti tevékenysége
sordn technoldgiain keresztiil olyan trendeket hatdrozzon meg, mint az automatizalas, az
elektromositas, a digitalizacid, a halézatba kapcsolas és a fenntarthatésagra valé
O0sszpontositds. A Bosch régidkon és iparagakon ativeld, széles kor( jelenléte tovabb
erdsiti innovacioés erejét és stabilitdsat. A szenzortechnolégia, a szoftverek és a
szolgaltatasok terén szerzett, bizonyitott szakértelmének kdszonhetéen a Bosch komplex
megoldésokat kindl Gigyfelei szdmdra. Emellett a véllalatcsoport a halézatba kapcsolas és
a mesterséges intelligencia terlletén szerzett tudasat felhaszndlébarat, fenntarthaté
termékek fejlesztésére és gyartasara is alkalmazza. A Bosch célja, hogy ,Eletre tervezve”
technoldgidjaval hozzdjaruljon az emberek életmindségének javitdsdhoz és a természeti
eréforrasok megdbrzéséhez. A Bosch csoport magdaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t,
annak tébb mint 60 orszagban m(ikédé csaknem 470 lednyvallalatdval és regiondlis
véllalataival egyiitt. Ertékesitési és szolgdltatasi partnereit is beleszdmitva a Bosch
globdlis gyéartési és értékesitési halézata a vilag szinte minden orszagat lefedi. A jovébeli
ndvekedés alapja a véllalat innovativ ereje. A Bosch vildgszerte 136 telephelyen mintegy
86 900 munkatarsat foglalkoztat a kutatds és fejlesztés terliletén, tobbek kozott 48 000
szoftvermérnokot.

A véllalatot 1886-ban Robert Bosch (1861-1942) ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai
MUlhelyként” alapitotta Stuttgartban. A Robert Bosch GmbH tulajdonosi szerkezete
szavatolja a Bosch csoport vallalati 6nallésagat. Ez lehetévé teszi a vallalat szamara
jelentds, a jové biztositasa érdekében torténd befektetések megvaldsitasat. A Robert
Bosch GmbH Uzletrészeinek 94 szdzaléka a Robert Bosch Stiftung GmbH kdzhasznu
alapitvany tulajdondban van. A maradék Uzletrészek a Robert Bosch GmbH-nal és a Bosch
csalad tulajdondban 1évé tarsasdgnal vannak. A szavazati jogok tébbsége a Robert Bosch
Industrietreuhand KG-é, amely a véllalati tarsasagi jogokat is gyakorolja.

Tovabbi informaciéért l[dtogasson el honlapunkra: www.bosch.hu, iot.boschblog.hu,
www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
www.twitter.com/BoschPresse
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