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Otgeneraciés munkahelyeké a jové:
ujra kell tanulnunk a felgyorsult
vilagot

Budapest - Kényes helyezetekhez, fesziiltséghez, széthlzashoz vezethetnek
sokak szerint a generaciés kilénbségek, féleg a munka vildgaban. Szikségszer(-
e, hogy ez igy legyen? Okozhat-e konfliktust vagy erésiti a generacidk
egyuttmikodését az innovaciés nyomas? Problémaként vagy lehetéségként
kezeljik-e a korosztalyok kilénb6z8ségét? Hasonldéan slirgetd és megoldasra varé
kérdésekre keresik a vélaszt a Bosch Podcast legfrissebb addsanak szakérté
vendégei, Steigervald Krisztidn és Somogyi Andras.

Az innovéacié ma mar nemcsak a technolégiai fejl6dés szinonimaja, hanem egy
olyan jelenség, amely korosztalytdl figgetlenll mindannyiunk életét drasztikusan
atalakitja. Ennek generacids okait és kbvetkezményeit veszik sorra a Bosch
Podcast extra epizédjanak vendégei, Steigervald Krisztidn generaciékutaté és

Somogyi Andras, a Bosch csoport humaneréforrasért felelés alelndke
Magyarorszdgon és az Adria régiéban. A mUisorban a Bosch Z generaciés mérnokei
és szakértdi is megszélalnak. Az adds hazigazddja Varga Zita Hella, a
magyarorszagi Bosch csoport véllalati kommunikaciéért felelés PR menedzsere.

Rapid vilagban élink, innovaciés nyomas alatt a generaciok

Nem is olyan rég - alig par évtizede - egy diploma még olyan tudast adott, ami az

egyetem befejezését kdvetd 20-30 évre egyértelmlien meghatdrozta a karrierutat.
A vildg azéta extrém maddon felgyorsult, és a megtanultakat szinte mar masnap el
kell kezdeni frissiteni, megujitani vagy akar az alapoktdl Gjraépiteni.

»~Mindenhol erds6dé igény, szinte kényszer, hogy egyre gyorsulé temd
innovacidk szllessenek. Gyorsan hozzdszokunk, és még gyorsabban beleununk
egy-egy innovacidba, és ha aztdn nem jon egy Ujabb, akkor hidnyérzetliink tdmad”
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- fogalmaz az adasban Steigervald Krisztidan generacidkutatd. A fokozott tempdval
mindenki Iépést akar tartani - a vallalatok, a fogyaszték, a munkavéllalék és a
vezetbék egyarant.

Dopping vagy kihivas?

Nem meglepd, hogy a nagy tempdju valtozasokhoz a fiatalok adaptdlédnak a
legkénnyebben és leglelkesebben, mikézben mas korosztalyok megfontoltabban
haladndnak, szelektdlnak az Gjdonsdgok kozott, és nem tekintik feltétlendl
jobbnak azt, ami Uj. A Z generacidsok a folytonosan gyorsulé vildgba mar
belesziilettek. Ok azok, akiknek a valtozds nem megoldandé kihivas tébbé, hanem
inspirécié és dopping. Ok azok, akik nem fogadjék el a szokéasokat és a tekintélyek
altal meghozott szabalyokat, hanem megkérdéjelezik azokat, meggy6z6 érveket,
magyardazatot, hiteles valaszokat varnak.

Jonnek az 6tgeneraciés munkahelyek

Steigervald Krisztidn szerint nemcsak a valtozasok Gteme széditébb, mint
kordbban volt, hanem a véllalatok kordsszetétele is egyre szélesebbre nyilik, féleg
a folyamatosan kitol6dé nyugdijkorhatar miatt. ,Régen a kiszamithatésaghoz
hozzajarult, hogy kevesebb generacié dolgozott egyiitt, ma mar négy-, lassan
otgenerdciés munkahelyekrél beszélhetliink” - tekint a jovébe a kutaté. Nem
csoda, ha a véllalatokat élénken foglalkoztatja, milyen valtozést hoznak a fiatalok,
miben masok, hogyan hatnak a szervezetre, és milyen a kapcsolatuk a tébbi
generaciéval.

Az egyik Z generédciés megszélalé a podcastban gyakorlati példaval is szolgal:
»Sokkal szivesebben irok egy e-mailt, (izenetet, mert szerintem jéval egyszerlibb
igy gyorsan elintézni egy problémat. Mas generacidk szeretnek inkabb telefonon
felhivni, meetinget szervezni. Természetesen ez személyesebb és tobb pontot
tudunk érinteni, viszont sokkal tébb id6t vesz el, és taldn ez is frusztraciét szilhet
koézottunk.”

A Z generacié méshogy gondolkozik, mas kommunikaciét igényel, mas stilusban,
mds gondolatokra fogékony. Somogyi Andras humaneréforrasért felelds
vezetéként Ugy latja, hogy a vallalatok szdmdra ez egyszerre ad feladatot és
motivaciét, a menedzsmentet és a munkatdrsakat is rakényszeriti az énreflexiéra,
a szervezeti valtozasra, amibdl nemcsak a Z, hanem minden generacié profitdlhat.

A kélcsonosségen a hangsliily, de mit tehetnek a vallalatok?

»A korabbi tekintélyalapu csalddmodelltdl és a hasonlé elven m(ikodd vezetéstdl jo
ideje elmozdultunk mar a kblcséndsség felé, otthon és a munkahelyeken is. A
sikeres vallalatoknak ma transzparens vezetésre, partneri viszonyrendszerre
érdemes torekedniik a kollégakkal” - vallja Steigervald Krisztian.

Somogyi Andras a kollégdk személyes nyitottsagat és egyéni felel6sségét is
fontosnak tartja a kooperacidéban, de a vallalatok szerepét & is hangsulyozza.
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Szerinte egy 10-15 évvel ezel6tti vallalatvezetdi szemlélettel a mai generdcioés
viszonyokat mar lehetetlen kezelni. ,,A Boschndl nemcsak termékinnovéciéban
gondolkodunk, hanem az djitdsra, jobbitdsra téreksziink minden téren. Tébbféle
hatékony megoldéssal segitjik a generdcidk kozti egylttmikddést és a kdlcsdnods
megértést.” |de tartoznak a célzott tréningek, a véleménycserét és visszajelzést
szolgalé platformok, az életkori szempontbdl diverz, vegyes munkacsoportok, s6t
a fizikai kérnyezet és a terek tudatos kialakitdsa is. Ezek mind az egymashoz valé
sokoldalu kapcsolédast tdmogatjdk a vallalaton beldl.

Csak egyiitt sikeriilhet

A generacidk kdzotti egyensuly kapcsan Steigervald Krisztidn arra hivja fel a
Bosch podcast hallgatdinak figyelmét, hogy a Z generéaciés igényekhez valé
rugalmas alkalmazkodas nagyon fontos, de nem minden. Véleménye szerint a
vallalatok egyik legfontosabb kihivasa az lesz a jovében: ne engedjék meg
maguknak azt a luxust, hogy csak a Z generéacidéban hisznek, csak rajuk
fokuszalnak, és kdzben a 40-45 év folotti kollégakat nem tdmogatjak kelléen a
fejlédésben. A szakember szerint egyszerre kell tudni kezelni a kilénb6z6
generacidk eltérd igényeit, tanuldsi stilusat és pszicholdgiai sziikségleteit.

A podcastban elhangzé Z generaciés vélemények is az egylttmUlkodés és az
egymastél valé kolcsonods tanulds fontossdgat hangsulyozzak a korosztalyok
k6zott: ,,Amit mi meg tudunk mutatni az idésebb generaciénak, az a nyitottsag.
Ok viszont olyan mély szakmai tudéssal, tapasztalattal rendelkeznek, hogy ennek
a kettének a keveredése lehet taldn a jé ut. Mi hajlamosak vagyunk gyorsan
kivitelezhetd, azonnali megolddsokat javasolni, 8k jobban latjak a dontések hosszu
tdvu kovetkezményeit. A mi vildgunk kezd atbillenni a digitalis, online térbe, az §
életiikben nagyon fontosak a személyes kapcsolatok, ezt nekiink, fiatalabbaknak
is at kellene vennink.”

Somogyi Andras a Bosch részérdl agy latja, hogy a generéciés szakadék a véllalat
és a munkavallalék k6z6s akarataval és nyitottsdgdval dtugorhaté. A cég értékei
és kulturaja révén a generacidkon ativel§ egylttmikodés megerdsithetd.

Bosch Magyarorszag Podcast: technolégiardl kézérthetéen

A Bosch Magyarorszag Podcast az innovacié és a kutatds-fejlesztés legaktudlisabb
témaival, szakért6 vendégek segitségével kozérthet6 valaszokat keres a jovo
sokgeneraciés munkahelyek és az innovacié kapcsolatardl, a valaszokat
meghallgathatja, s6t meg is nézheti a Bosch Magyarorszag Youtube, Spotify,
Apple Podcasts, és Simplecast podcast-csatornain!
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Tovabbi informacio:
Varga Zita Hella

Telefon: +36 70 667-6374

Hattér informacio:

A Bosch termékeivel 1898 6ta van jelen Magyarorszdgon. Az 1991-ben Ujjdalapitott
regionalis kereskedelmi kft.-bél mara jelentds cégcsoport lett. Hazankban a Bosch csoport
nyolc 6nallé vallalat szoros stratégiai egylttm(ikddéseként Magyarorszag egyik
legnagyobb kilfoldi ipari munkaadéja. A 2023-as pénzligyi évben 2207 milliard forint
teljes nettd arbevételt ért el, ebbdl a magyar piacra valé csoporton kivili értékesitésbdl
szdrmaz6 arbevétele 343 millidrd forint volt. A magyarorszagi Bosch csoport tdbb mint 18
300 munkatarsat foglalkoztat (2023. december 31-én). Az egyes gyartd, kereskedelmi és
fejlesztési egységekhez tartozé kereskeddi és szervizhdldzat a teljes orszagot lefedi.

A Bosch csoport kiilénb6z6 technoldgidk és szolgaltatdsok vezeté nemzetkdzi szallitéja.
Az elézetes szamok alapjan vildgszerte mintegy 417 900 munkatarsat foglalkoztat (2024.
december 31-én) és 2024-ben 90,5 millidrd eurd arbevételt ért el. A cégcsoport négy
Uzleti terlileten végez tevékenységet, ezek a mobilitds, az ipari technika, a fogyasztasi
cikkek, valamint az energia- és épllettechnika. A vallalat célja, hogy Uzleti tevékenysége
soradn technoldgidin keresztiil olyan trendeket hatdrozzon meg, mint az automatizalas, az
elektromositas, a digitalizacid, a halézatba kapcsolas és a fenntarthatésagra valé
O0sszpontositds. A Bosch régidkon és ipardgakon ativeld, széles koérl jelenléte tovabb
erdsiti innovacioés erejét és stabilitdsat. A szenzortechnoldgia, a szoftverek és a
szolgaltatdsok terén szerzett, bizonyitott szakértelmének készénhetéen a Bosch komplex
megoldasokat kindl Ggyfelei szdméra. Emellett a vallalatcsoport a hdlézatba kapcsolas és
a mesterséges intelligencia terlletén szerzett tudasat felhaszndlébarat, fenntarthaté
termékek fejlesztésére és gyartasara is alkalmazza. A Bosch célja, hogy ,Eletre tervezve”
technoldégidjaval hozzajaruljon az emberek életmindségének javitdsdhoz és a természeti
eréforrasok megd6rzéséhez. A Bosch csoport magaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t,
annak tébb mint 60 orszdgban m(ikddé csaknem 470 lednyvallalatdval és regiondlis
véllalataival egyiitt. Ertékesitési és szolgaltatasi partnereit is beleszdmitva a Bosch
globalis gyartdsi és értékesitési haldézata a vildg szinte minden orszagat lefedi. A jovébeli
novekedés alapja a vallalat innovativ ereje. A Bosch vildgszerte 136 telephelyen mintegy
86 900 munkatarsat foglalkoztat a kutatas és fejlesztés terliletén, tobbek kozott 48 000
szoftvermérnokot.

A véllalatot 1886-ban Robert Bosch (1861-1942) ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai
MUhelyként” alapitotta Stuttgartban. A Robert Bosch GmbH tulajdonosi szerkezete
szavatolja a Bosch csoport vallalati 6nallésagat. Ez lehetévé teszi a vallalat szdmara
jelentds, a jové biztositasa érdekében torténd befektetések megvaldsitasat. A Robert
Bosch GmbH Uzletrészeinek 94 szdzaléka a Robert Bosch Stiftung GmbH kdzhasznu
alapitvany tulajdondban van. A maradék lizletrészek a Robert Bosch GmbH-nal és a Bosch
csalad tulajdonaban Iévé tarsasagnal vannak. A szavazati jogok tdbbsége a Robert Bosch
Industrietreuhand KG-¢é, amely a vdéllalati tarsasagi jogokat is gyakorolja.
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Tovabbi informaciéért l[dtogasson el honlapunkra: www.bosch.hu, iot.boschblog.hu,
www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
www.twitter.com/BoschPresse
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