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A Bosch vezeto technolodgiai

vallalatként meglévo erosségeire épit
2030-as stratégia: el6retorés ambiciézus célokkal

e 2024-es pénzlugyi év: 90,3 millidrd eurds arbevétel, 3,5 szdzalékos
arbevétel-aranyos lUzemi eredmény, mintegy 13 millidrd eurd el6zetes
beruhazas

e 2025-06s kildtasok: visszafogott lendtletd piacok. A cél az drbevétel és az
eredmény novelése, valamint az el6z6 évi szabad cash flow szintjének
elérése

o A technolégiai fejlédés elé6mozditdsa, az innovativ eré fokozasa: 250 millié
eurd kockazati téke indulé véllalkozdsoknak

e Stefan Hartung: ,, A 2030-as stratégiankkal ambiciézus célokat tdzUnk ki,
amelyek a globalis kihivasok idején is irdnymutatast adnak”

e Markus Forschner: ,, A Bosch a pénziigyi mozgéasterét néveli, hogy a
bizonytalan idékben is gyorsan cselekszik”

Stuttgart és Renningen, Németorszag - A Bosch csoport folytatja ambiciézus
kérnyezet tavaly jelent6sen hatraltatta a névekedést, 2024-ben a technoldgidk és
szolgéltatasok szallitéja 90,3 millidrd eurds arbevételt ért el, ami 1,4 szdzalékkal -
arfolyamhatésok nélkll 0,5 szazalékkal - marad el az azt megel6z6 év
eredményeitél. A kamatfizetés és az addzés el6tti eredmény (EBIT) 3,1 millidrd
eurd volt (2023: 4,8 millidrd eurd); az arbevétel-ardnyos lizemi eredmény pedig
3,5 szazalék. A véllalat éves eredményeinek ismertetésekor Stefan Hartung, a
Robert Bosch GmbH igazgatésdgdnak elntke elmondta: ,,A 2024-es Uzleti évben
jelent6s fejl6dést értiink el a kdltségek, a struktlirdk és a portfélié tekintetében.
Kitartunk ambiciézus céljaink mellett, hogy tovdbb névekedjliink és megerdsitsiik
pénzigyi figgetlenséglinket. A 2030-as stratégiank jeldli az irdnyt. Kiléndsen
most, hogy az lzleti élet szerepl8inek a vildgban mindenltt komoly kihivasokkal
kell szembenézni, a célunk az, hogy legkésbbb 6t éven belll az elsé harom
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legnagyobb beszallité kozé keriljink kulcsfontossagu piacainkon.”

A vallalati stratégiat a Bosch pénzligyi célkitlizései is tikrozik: 2 és 3 szdzalék
kozotti normal inflacids rataval a Bosch atlagosan 6 és 8 szdzalék kozotti éves
novekedés elérését tervezi 2030-ig. A Bosch 2025 els6 negyedévében 4
szazalékkal novelte éves szinten az arbevételét, eurdban és arfolyamhatasok
nélkil szdmolva. A Bosch csoport tovédbbra is 7 szdzalékos arbevétel-ardnyos
eredményt céloz meg 2026-ra. Hartung ezt komoly kihivast jelent6 feladatnak
tekinti a vildggazdasag aktualis helyzete és mindenekel6tt az dzsiai versenytarsak
er6s6dése miatt. , Tovabbra is koltségeink csdokkentésére, a szerkezetatalakitasra,
és a nyereséges (zleti teriletekre 6sszpontositunk.” A véllalat
versenyképességének erdsitése érdekében a Bosch strukturdlis atalakitdsokat és
létszamleépitéseket jelentett be tdbb terlileten. A vallalat egyeztet a
munkavallaldk képviselGivel, arra kérve 6ket, hogy mielébb jussanak
megallapodésra. , Csak igy lesziink képesek kiaknazni a dinamikus piaci
kérnyezetben rejlé, akar varatlanul jelentkezé lehetéségeket. Nem engedhetjik
meg magunknak a késlekedést, ez gyengitené a poziciénkat.” Osszességében a
Bosch azzal szdmol, hogy a munkahelyek szama, kilonésen Németorszagban és
Eurépaban, tovdbb csokken majd a vallalatcsoportndl.

Innovaciods erd: 250 millié euré befektetés startup vallalkozasoknak

A Bosch csoport az erésségeire tdmaszkodva erdsiti poziciéit az atalakulé piaci
kérnyezetben. ,Meghatdrozé globélis technoldgiai vallalatcsoportként kihasznaljuk
az erésségeink adta lehet6ségeinket, példaul a kivételes innovaciés erénket” -
magyarazta Hartung. ,,Ez még a kedvezétlen Gzleti kdrnyezetben is szdmos
jovébeli lehetéséget nyit meg eléttiink.” A Clarivate elemzéi szerint a Bosch csak
tavaly tobb mint 6700 szabadalmat jegyzett be, és ezzel bekerllt a vildg 100
leginnovativabb véllalata k6zé. A Bosch a startupokkal valé egyittmUikodését is a
novekedés egyik f6 d6sztonzbjének tekinti. Eurépa egyik legnagyobb véllalati
kockdazatitoke-befektetbjeként a Bosch csoport Uj kockazatit6ke-alappal erdsiti
pozicidit: mintegy 250 millié eurdval tdmogatja a Bosch Ventures lednyvéllalata az
induld vallalkozasokat. ,A startupokba torténé befektetések egyrészrél elésegiti a
technoldgiai és tarsadalmi fejlédést, masrészrél a Bosch lzletdgai szdmara is
elény0s ez az egylttmikodés” - mondta a Bosch elndke. , Az innovéacidk egy
orszag gazdasagi ndévekedésének is fontos mozgatérugdi.”

Fenntarthatdésag: uj szén-dioxid kibocsatasi célok a globalis gazdasagi
kihivasok ellenére

»Nagy zlrzavart tapasztalunk az Uzleti kérnyezetben, mikézben a
vildggazdasagban a szabadkereskedelem hatalmas nyomas alatt all” - mondta
Hartung. Az Gj német kormanyt illetéen Hartung hangsulyozta, hogy az Uj
addssdagok ellenére torekedni kell arra, hogy legyenek megtakaritdsok. ,A milliard
eurds pénzligyi csomagokat célzottan a tervezett reformokra kell forditani” -
mondta. A Bosch csoport Uj, Scope 3 céljai kapcsan hangsulyozta, hogy a

8/2. oldal



kihivasok ellenére a klimavédelmi célkitlizéseket tovdbbra is szem elétt kell
tartani. Hartung kifejtette, hogy 2030-ra még tovabb kivanjdk csékkenteni a Bosch
kozvetlen befolydsan kivil esé, példaul a termékek hasznalatdbdl eredd szén-
dioxid-kibocsatasat. Novekedési céljaitédl fliggetlenlil a Bosch a 2018-as szinthez
képest meg szeretné duplédzni a vonatkozé CO2 csokkentésre vonatkozd
célkitlizését, 15-r8l 30 szazalékra.l ,A klimavaltozassal kapcsolatos kihivasokkal
tovabbra is foglalkozni kell, fliggetlendl attél, hogy a vildggazdasagnak jelenleg
mas kihivasokkal is meg kell kiizdenie” - mutatott rd Hartung. ,A fenntarthatésag
tovabbra is prioritds a Bosch csoport szaméara.”

2025-6s pénziigyi év: novekedési lehetéségek a bizonytalansagok
ellenére

A vilagkereskedelem kiszamithatatlansdga miatt a Bosch az idei évet
meglehetdsen bizonytalannak latja. A mar bejelentett és az esetleges tovabbi
vamok kovetkezményei, valamint az eurdpai, és német infrastrukturélis
beruhdzésok lehetséges gazdasagi hatdsai megnehezitik a pénzlgyi tervezést. A
Bosch tovabbra is visszafogott, 2¥-2% szdzalékos globdlis gazdasagi
novekedéssel szamol 2025-ben. ,Még intenzivebben kell dolgoznunk azért, hogy a
koltségek versenyképesek maradjanak, ndvekedési stratégiankat beruhdzasokkal,
innovacidkkal és akviziciékkal mozditjuk el8” - &rulta el Markus Forschner, a
Robert Bosch GmbH igazgatésagdnak pénzligyi teriiletekért felelds tagja. ,Tovabb
folytatjuk regiondlis stratégidnkat. Az ligyfelekhez valé kozelség fontos
szamunkra, és ez a jovében is igy marad.” A Bosch idén 1 és 3 szdzalék kozotti

arbevétel-novekedést céloz meg. Az drbevétel-ardnyos lizemi eredmény
varhatéan jelent6sen javulni fog 2024-hez képest, még akkor is, ha a bevételeket
varhatdan ismét a jovébeni kulcsfontossdgu technoldgidkba torténd jelentés
beruhazésok, valamint a strukturdlis szerkezetatalakitasok befolyasoljak majd.
Forschner szerint, ha a Johnson Controls és Hitachi lizletdganak akviziciéja az év
kozepére befejezddik, a teljes arbevétel 2025-ben akar egy-két szazalékponttal is
magasabb lehet. Az elsd teljes korli konszolidacidra ezt kovetden, a 2026-o0s (izleti

évben kerll majd sor.

Mobilitas: innovacidk a szoftver és a hidrogén terén

A mobilitas Uzleti szektorban a Bosch arra szdmit, hogy az elektromobilitas, a
hidrogén és a szoftver alapu jarmdvek fejlesztése jelentés ndvekedés-6sztonzést
hoz. ,A mobilitas jovéjét a szoftverek fogjak meghatdrozni - és mi tovabbra is
szeretnénk az autégyartdk partnereként az élvonalban maradni” - mondta el
Hartung. A Bosch a kézelmultban az Auto Shanghai kiallitdson szdmos innovaciét
mutatott be, kéztik egy modulédris vezetéstdmogatd rendszert harom valtozatban
- a belépd szintd, a kozépkategdrids és a prémium szegmensekhez -, valamint
egy mesterséges intelligencia funkciékkal elldtott pilétafiilke jdrmi szamitégépet.
Az elektromobilitds terén a Bosch idén tovdbbi 50 projekt gyartasat inditja el,
elsésorban Eurépaban és Kindban. , A jov6 egyik fontos technolégidja a
hidrogénmotor” - arulta el Hartung. , Ez a hajtasldnc nem bocsét ki helyben szén-
dioxidot, és kilondsen terepjardknak, valamint nagy teljesitményl épitbipari és
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mezégazdasagi gépeknek nyujt technolégiai megoldast .” A Hannoveri Vasaron a
Bosch bemutatta a Hybrion-kétegeket, amelyek a hidrogén eléallitdsara szolgald
elektrolizis Gzemek kdzpontjat alkotjdk. A vallalatcsoport varakozasai szerint
2030-ra millidrdos arbevételt fog elérni ezen a piacon.

Fogyasztasi cikkek: csatlakoztathatésag és akkumulatorok a nagyobb
kényelemért

A Bosch arra szamit, hogy a vevdi igények komoly névekedési lehetéségeket
teremtenek a fogyasztdsi cikkek Uzleti terlileten, még a visszafogott gazdasagi
kérnyezet ellenére is. Az elektromos kéziszerszdmok terén a hangsuly a vezeték
nélklli eszk6zok valasztékdnak bévitésén van. A professzionalis felhasznaldk,
példaul villanyszerel6k szamdra készlilt kindlat mostantdél vezeték nélkili
hidraulikus szerszamokat is tartalmaz. ,A Bosch mar 2024-ben is névelte a
termékbevezetések szdméat” - mondta el Hartung. ,,Ebben az évben 90 (j termék
bevezetésével bdvitjik az elektromos kéziszerszdm-kinalatunkat.” A vallalat
tobbek k6zott az Uj Matter csatlakozasi szabvanyt alkalmazza a haztartési
gépekhez: a Bosch Siemens Hausgerate idén mutatja be azt a hité-fagyasztét,
amely az elsé Matter-szabvédnynak megfelel§ hdztartdsi gép lesz. Az Uj termék
gyors, egyszer( és biztonsdgos gyartdk kozotti kapcsolatot tesz lehetévé. A
regionadlis kereslet jobb kiszolgélasa érdekében megkezdjiik a gyartast az elsd
afrikai haztartasigép gyarunkban” - arulta el Hartung. A Bosch évi 350 000 s(ité
gyartdsat tervezi afrikai és kozel-keleti vevéi szaméra az Uj egyiptomi gyardban.

Ipari technika: szoftverfejlesztés a gyartasban

Az ipari technika Uzleti szektorban a Bosch a megrendelések stabilizdlédasara
szamit, és tovabbra is az a célja, hogy a kdvetkez6 évtized elejére csak a
szoftverek és a szoftveralapu szolgaltatédsok terén koértlbelll 1 millidrd eurds
arbevételt érjen el. Az ehhez vezet6 egyik Iépés a digitélis szolgdltatasok atfogé

kére, mint példaul a Hydraulic Hub (Hidraulikus kézpont), amely leegyszerdsiti és
felgyorsitja az ipari hidraulikus termékek szervizelését és karbantartasat. ,, Az ipari
technika teriletén is folytatjuk a szoftverfejlesztést” - mondta Hartung. ,Vevdink
szamara elényos, hogy felhaszndlétél felhasznaldig értékesitiink, és kamatoztatjuk
a sajat gyartasunk soran szerzett tapasztalatainkat.” Ezenkivil a jévében tovabbi
fokuszterlletté vélik a gyarautomatizalas olyan novekedési terlileteken, mint az
akkumulatorok, a félvezetdk és a fogyasztdsi cikkek gyartdsa. A Bosch Rexroth a
kézelmultban szdmos innovaciét mutatott be az energetikai dtalldshoz a
Hannoveri Vasaron - példdul az ipari és mobil alkalmazasok elektromositasat
illetéen.

Energia- és épiilettechnika: a HVAC ilizletag boévitése

Az energia- és éplilettechnika szektorban a Bosch szamitédsai szerint a Johnson
Controls és a Hitachi f(itési, szell6zési és légkondicionald (HVAC) Gizletdganak
tervezett akvizicidja jelentds novekedést eredményez. , Célunk, hogy a fltési és
Iégkondicionaléasi technoldgia terén a vildg vezetd véllalatai k6zé tartozzunk” -
arulta el Hartung az akviziciéra utalva, amely varhatdan az év kozepére fejezddik
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be. , A felvasarldsnak kdszonhetéen erés novekedésre szamitunk, kiilondsen
Eszak-Amerikaban és Indidban.” A ndvekedést az Uj hibrid hészivattyls
rendszerek (all-in-one f(ités) is elémozditjdk majd, amelyeket a Bosch el6szor az
ISH ipari szakkidllitdson mutatott be. Ezek 6nall6 gdz- vagy olajizem
kondenzdcids kazdnként, vagy kiltéri hészivattyls egységgel kombinalva is
Uzemeltethetdk. Akdr Ugy is atalakithatdk, hogy csak elektromos drammal
mUkddjenek. Az épllettechnika teriiletén a Bosch egyre nagyobb hangsulyt fektet
az integrdtori Uzletagara, mig a kordbbi felvasarldsok erdsitik az automatizalasi
Uzletdgat. Ezeken a terlileteken a ndvekedés egyik mozgatérugdja a mesterséges
intelligencia hasznalata: példaul a Wildfire Detection megoldas lehet6vé teszi az
erdétiizek korai észlelését. A flistgdzokat gazérzékel6k érzékelik, amelyek

mesterséges intelligencia algoritmusokat hasznalnak, hogy jelentsék azokat a
segélyszolgédlatoknak, megosztva vellik a drénok altal gyUjtott informacidkat.

2024-es pénziigyi év: jelentds jovobeli beruhazasok, pozitiv szabad cash
flow

2024-ben a Bosch 0,9 millidrd eurds pozitiv szabad cash flow-t generdlt (2023: 2,2
millidrd eurd), és igy az alacsonyabb kamatfizetés és addzas elbtti eredmény
ellenére is elérte az arbevétel 1 szazalékara vonatkozé céljat. , A Bosch csoport
konzervativ pénziigyi politikdja biztositja a pénziigyi rugalmasségot, és lehetévé
teszi, hogy nagyszabdasu akvizicidkat, valamint jelentds beruhdzdsokat hajtsunk
végre” - mondta Forschner. Csak az elmult 6t évben a Bosch csoport 6sszesen
mintegy 57 millidrd eurét forditott erre. A kutatds-fejlesztésre forditott kiadasok
2024-ben elérték a 7,8 millidrd eurdét (2023: 7,3 millidrd eurd). A K+F arany
tovabbra is magas, 8,6 szdzalékos szinten maradt (2023: 8,0 szdzalék). A
tékekiadasok éves szinten kismértékben, 5,1 millidrd euréra csdkkentek (2023:
5,5 millidrd eurd). A konszolidalt cash flow kimutatas szerinti likviditas 8,2 milliard
eurd volt (2023: 7,4 millidrd eurd); a sajat téke ardnya 44,3 szazalék (2023: (44,2
szdzalék), amely j6l mutatja a Bosch pénzigyi stabilitdsat.

2024-es pénzigyi év: eredmények uzleti teriilletek szerint

Minden Uzleti szektor megérezte a kedvez6tlen vilagpiaci hatdsokat. A
jarmUigydrtas globdlis visszaesésének kdszonhetéen a mobilitas lzleti szektor
arbevétele 55,8 millidrd eurd lett, ami 0,7 szdzalékkal elmarad az el6z6 évitdl,
azonban arfolyamhatdsok nélkll az arbevétel 0,2 szazalékkal emelkedett. Az
arbevétel-ardnyos lUzemi eredmény 3,8 szazalék volt (2023: 4,4 szazalék). Az
ipari technika szektor 6,4 milliard eurés arbevételt ért el. Ez 13,0 szdzalékos
-arfolyamhatdsok nélkil 12,5 szdzalékos - visszaesést jelent. Ebben kulcsszerepet
jatszott az épitSiparban és a gépiparban tapasztalhaté, a vartnal meredekebb
visszaesés a f6bb piacokon, Eurépaban, Eszak-Amerikaban és Kindban. Az
arbevétel-ardnyos lUzemi eredmény 1,2 szazalék volt (2023: 9,1 szazalék). A
fogyasztasi cikkek Uzleti terlilet 1,6 szdzalékkal 20,3 millidrd euréra novelte
arbevételét, ami arfolyamhatdsok nélkll 2,9 szazalékos névekedésnek felel meg.
Az arbevétel-ardnyos (izemi eredmény 3,5 szdzalék volt (2023: 4,5 szdzalék). Az
energia- és épilettechnika lizleti szektorban az arbevétel 2,7 szazalékkal 7,5
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millidrd euréra csékkent. Arfolyamhatasok nélkiil ez 2,6%-0s csdkkenésnek felelt
meg. Ennek f6 oka az eurdpai flitési piac visszaesése volt. Az arbevétel-aranyos
Uzemi eredmény 4,9 szdzalék volt (2023: 9,0 szdzalék).

2024-es pénzigyi év: eredmények régiok szerint

A Bosch fébb piacainak gyengeségét Eurépaban érezte leginkdbb. Mig az
arbevétel ebben a régiéban 4,9 szazalékkal - arfolyamhatdsok nélkil 4,6
szazalékkal - 44,5 millidrd euréra csokkent, a véllalat a vildg tobbi régiéjaban
novekedést konyvelhetett el. Amerikdban 4,8 szazalékkal - arfolyamhatésok
nélkal 5,7 szazalékkal - 17,8 milliard euréra, az azsiai-csendes-6ceani
térségben pedig 0,7 szdzalékkal - arfolyamhatasok nélkil 2,8 szdzalékkal - 28,0
millidrd euréra nétt.

2024-es pénziigyi év: a munkavallalok szama
2024. december 31-én a Bosch csoport vildgszerte 417 859 munkatarsat
foglalkoztatott, 11 557 emberrel kevesebbet, mint az el6z6 évben.

1 A Bosch csoport vildgszerte tébb mint 450 telephelye 2020 éta karbonsemleges
(a kdzvetlen- és kdzvetett kibocsatas (Scope 1 és Scope 2) az Uveghazhatasu Gaz

Protokoll Szervezeti Elszdmoldsi és Jelentési Szabvany, azaz Greenhouse Gas

Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard szerint értelmezendd). A

karbonsemlegességet négy eszkbdzzel érte el: az energiahatékonysag novelésével,
megqgujulé forrdsbdl szarmazé energiatermeléssel, zéldenergia vasarlasaval,
valamint a fennmaradé szén-dioxid-kibocsatasok kompenzaciéjaval. B6vebb
informéacié a Bosch csoport fenntarthatésagi stratégiajarél a
sustainability.bosch.com weboldalon talalhaté.

Sajtéinformacio

Vallalati, gazdasagi és pénziigyi témak:
Sven Kahn, Sven.Kahn@de.bosch.com, +49 711 811-6415

Fenntarthaté mobilitas:
Jérn Ebberg, Email: Joern.Ebberg@de.bosch.com, +49 711 811-26223

Energia- és épiilettechnika:
Matthias Jekosch, Matthias.Jekosch@de.bosch.com, +49 711 811 17645

Ipari technika
Manuela Kaiser, Manuela.Kaiser@de.bosch.com, +49 711 811 44203

Személyiigyi kérdések és tarsadalmi joléttel kapcsolatos témak:
Kristina Muller-Poschmann, Kristina.Mueller-Poschmann@de.bosch.com, +49 711
811-52988
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Tovabbi informacio:
Hack Ménika

+36 70 510 5516

Hattér informacio:

A Bosch csoport klilénb6z6 technoldgidk és szolgaltatdsok vezet6 nemzetkdzi szallitdja.
Vildgszerte mintegy 418 000 munkatdrsat foglalkoztat (2024. december 31-én) és 2024-
ben 90,3 millidrd euré drbevételt ért el. A cégcsoport négy lzleti terlileten végez
tevékenységet, ezek a mobilitas, az ipari technika, a fogyasztasi cikkek, valamint az
energia- és épllettechnika. A véllalat célja, hogy Uzleti tevékenysége soran technolégidin
keresztiil olyan trendeket hatdrozzon meg, mint az automatizalds, az elektromositas, a
digitalizacid, a halézatba kapcsolads és a fenntarthatésagra valé 6sszpontositas. A Bosch
régidkon és iparagakon ativeld, széles kord jelenléte tovabb erdsiti innovacids erejét és
stabilitdsat. A szenzortechnoldgia, a szoftverek és a szolgaltatasok terén szerzett,
bizonyitott szakértelmének készonhetéen a Bosch komplex megolddsokat kindl tigyfelei
szdmdra. Emellett a véllalatcsoport a hdlézatba kapcsolds és a mesterséges intelligencia
teriiletén szerzett tudasat felhasznaldbarat, fenntarthatd termékek fejlesztésére és
gyartasara is alkalmazza. A Bosch célja, hogy ,Eletre tervezve” technolégiajaval
hozzajaruljon az emberek életminéségének javitdsdhoz és a természeti eréforrasok
megdbrzéséhez. A Bosch csoport magaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t, annak tébb
mint 60 orszagban mkddoé csaknem 490 lednyvallalataval és regionalis véllalataival
egylitt. Ertékesitési és szolgaltatdsi partnereit is beleszadmitva a Bosch globalis gyartasi és
értékesitési halézata a vildg szinte minden orszagat lefedi. A jovébeli névekedés alapja a
vallalat innovativ ereje. A Bosch vildgszerte 136 telephelyen mintegy 87 000 munkatéarsat
foglalkoztat a kutatds és fejlesztés teruletén.

A véllalatot 1886-ban Robert Bosch (1861-1942) ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai
MUlhelyként” alapitotta Stuttgartban. A Robert Bosch GmbH tulajdonosi szerkezete
szavatolja a Bosch csoport vallalati 6nallésagat. Ez lehetévé teszi a vallalat szdmara
jelentds, a jové biztositasa érdekében torténd befektetések megvaldsitasat. A Robert
Bosch GmbH Uzletrészeinek 94 szdzaléka a Robert Bosch Stiftung GmbH kdzhasznu
alapitvany tulajdonaban van. A maradék Uizletrészek a Robert Bosch GmbH-nal és a Bosch
csalad tulajdonaban [évé tarsasagnal vannak. A szavazati jogok tébbsége a Robert Bosch
Industrietreuhand KG-é, amely a véllalati tarsasagi jogokat is gyakorolja.

Tovabbi informacidért l[dtogasson el honlapunkra: www.bosch.hu, iot.boschblog.hu,

www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,

www.twitter.com/BoschPresse

71/7.oldal


http://www.bosch.hu
http://iot.boschblog.hu/
http://www.bosch.com
http://www.iot.bosch.com
http://www.bosch-press.com
http://www.twitter.com/BoschPresse

