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A Bosch kijelolte az utat a tavalyi,

kihivasokkal teli iizleti évben
Stratégia 2030: a cél a versenyképesség fenntartdsa és a
lehetéségek kihasznéalasa

o Uzletmenet 2025-ben: az arbevétel 91 millidrd eurd lett, az drbevétel-
aranyos lUzemi eredmény a tervezettnél alacsonyabb, mintegy 2 szazalék.

o Versenyképesség: a cél a koltséghiany csokkentése és a beruhazasi
kapacitdsok novelése.

o Stratégia 2030: az innovacidk és a felvasarlasok Uj lzleti lehetéségeket
teremtenek.

e Szoftvervezérelt mobilitds: megrendelések 10 milliard euré értékben.

e Eurdpa, mint Uzleti kdrnyezet: a technoldgiai szkepticizmus a gazdasagi
jélétet kockaztatja.

e Stefan Hartung: ,,HosszU tavu stratégiankkal lekizdhetjik a gazdasagi
kihivasokat és megragadhatjuk a kindlkozé lehetdéségeket.”

e Markus Forschner: ,,A Bosch versenyképességének és koltséghelyzetének
javuldsa a jovébeli sikertink alapja.”

Stuttgart, Németorszag - A Bosch, a technoldgidk és szolgdltatasok szallitdja,
kihivasokkal teli id6szakként értékeli a 2025-6s Uzleti évet. Az el6zetes adatok
szerint az &rbevétel az el6z8 évihez képest kismértékben nétt, 91 millidrd eurd lett
(2024-ben 90,3 milliard euré volt). Arfolyamhatéasok nélkil az arbevétel 4,2
szdzalékos novekedést mutatott. Az drbevétel-ardnyos Gzemi eredmény elmaradt
a varakozasoktdl, mintegy 2 szdzalék lett. ,Az eredményeink hlien tikrozik a
gazdasagi kérnyezetet. 2025 a Bosch szdmara nehéz, kihivasokkal teli év volt” -
mondta Stefan Hartung, a Robert Bosch GmbH igazgatésagdnak elndke a vallalat
elézetes Uizleti eredményeivel kapcsolatban. , A kedvezétlen gazdasagi helyzet
ellenére tovabbra is szisztematikusan kévetjuk névekedési stratégiankat, amely
megkdveteli versenyképességiink ndvelését is”. Hartung szerint a Bosch tovabbra
is kihasznalja a globdlis jelenlétébdl és technoldgiai szakértelmébdl adédd

Robert Bosch Kft. Sajté informacid: E-mail: monika.hack3@hu.bosch.com
1103 Budapest, Hack Ménika Tel.: +36 70 510 5516

Gyomréi ut 104. PR menedzser www.boschmediaservice.hu
www.bosch.hu Bosch csoport

8/1.oldal


https://boschmediaservice.hu/sajtokozlemeny/bosch_elozetes_eredmenyek_202601-474.html
https://boschmediaservice.hu/sajtokozlemeny/bosch_elozetes_eredmenyek_202601-474.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/dr-stefan-hartung-43341.html

elényeit. A vallalat ugyanakkor arra szamit, hogy a kedvez6tlen gazdasagi
kérnyezetben tovabb fokozédik a verseny, és az egyes piacokon legkorabban
2027-t6l varhaté érdemi javulas.

Az elmult év lassabb novekedésének f6 oka a gyenge gazdasdagi kdrnyezet és az
egyre nagyobb kihivast jelenté piaci feltételek. Az eredményeket emellett
negativan befolydsolta a visszafogott értékesitésbdl szarmazé arbevétel-kiesés, a
megemelkedett vdmok, valamint az, hogy a szilkséges szerkezeti atalakitdsokhoz
jelentés mértékl céltartalékokat kellett felhasznalni. A szerkezeti atalakitdsokra
azért van sziikség, hogy a vallalat hosszu tdvon is gazdaséagilag stabil és
pénzigyileg fliggetlen maradhasson. Enhez a Boschnak tovabbra is 6-8 szazalékos
éves arbevétel-ndvekedést kell elérnie, legaldbb 7 szazalékos arbevétel-aranyos
Uzemi eredmény mellett. A jelenlegi gazdasagi helyzetben a vallalat arra szamit,
hogy ezt legkorabban 2027-ben teljesiti.

A cél a koltséghiany csékkentése és a beruhazasi kapacitasok erdsitése
A Bosch tavaly is kdvetkezetesen haladt a Stratégia 2030 program
megvaldsitasdval, amely nemcsak a meghatdrozott izemi eredmény elérését
célozza meg, hanem azt is, hogy a vallalat kulcsfontossagu piacain a hdrom
vezetd szolgaltatd kdzé tartozzon vildgszerte. Ehhez elssorban versenyképes
koltségvetésre és keresletorientdlt kapacitasra van szikség. ,Nagy erékkel
dolgozunk a koltségek optimalizaldsan, a termelékenységliink névelése érdekében
a mesterséges intelligenciat is alkalmazzuk. Az eddigieknél is gondosabban
mérlegeliink minden beruhazast” - mondta Hartung. ,,Ugyanakkor ahhoz, hogy
hosszu tdvon biztosithassuk versenyképességiinket és befektetési kapacitasunkat,
még tobb intézkedést kell végrehajtanunk a személyzeti kdltségek csokkentése és
a vallalat hatékonysaga érdekében” - tette hozza. A mobilitds terén az
elektromobilitas felé tortént egy strukturdlis elmozdulds. A globalis autéiparban
tapasztalhaté rendkivil magas arak és a kiélezett verseny miatt évente mintegy
2,5 millidrd eurds koéltséghidny keletkezik vildgszinten. Ennek eredményeként a
Bosch tavaly bejelentette, hogy 13 ezer munkahelyet kényszeril megsziintetni.
Hartung hangsulyozta, hogy az igazgatdsag tisztdban van ezeknek a dontéseknek
a sulyaval és kovetkezményeivel. ,Még egy alapitvanyi tulajdonban lévé
vallalatnak is szem elétt kell tartania a létbiztonsdgat, és nem hagyhatja
figyelmen kivil a piaci kérilményeket.” Hozzatette, hogy a Bosch ezeket az
elkeriilhetetlen intézkedéseket a munkavdallalék képviselbivel folytatott szoros
egyeztetések mellett, valamint tarsadalmi szempontbdl is a lehetd
legelfogadhatébb mddon kivanja végrehajtani, még akkor is, ha ez kezdetben
jelentds tobbletkoltségekkel jar.

Stratégia 2030: az innovaciok és felvasarlasok uj lzleti lehetéségeket
teremtenek
A kedvez6tlen gazdasdagi kérnyezet ellenére a Bosch szdmos piaci szegmensben
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l4t lehetdséget. ,Ugy Véljik, a szoftvervezérelt mobilitas teriletén a piaci lendilet
kezdetben mérsékelt lesz, de a kdvetkezd évtizedben jelentésen erésodik” -
magyardzta Hartung. , A Bosch Vehicle Motion Management Uzletdganak
szoftverét, mely a fékek, a kormanyzds, a hajtaslanc és az alvdz kézponti
vezérlését latja el, mar most is jél fogadtak a piacon” - mondta a vezets. A
technoldgidk és szolgaltatdsok szallitéja tavaly 10 millidrd eurd értékben kapott
megrendeléseket az automatizalt vezetési megoldasok, a szenzortechnoldgia és a
kézponti jadrmliszamitégépek terén, ezzel megdrizte pozicidjat. A HVAC-
megoldasok Uzletdgdban Ujonnan megszerzett terliletek folyamatos integracidja
kedvezd novekedési perspektivakat teremt: a Bosch Home Comfort kézéptavon
kozel duplajara, 8 millidrd euréra tervezi névelni drbevételét, és mara a vilag
egyik legnagyobb szerepl6jévé valt a laké- és kisméretl kereskedelmi éplletek
flitési, szell6zési és légkondicionalasi piacan. Az elektromos kéziszerszamok
Uzletdg felgyorsitotta termékfejlesztési folyamatait, atlagosan két hénappal
csokkentette a termékek piacra kerililésének idejét. Az elektromos kéziszerszamok
Uzletdg az innovacid jegyében 2027-ig mintegy 2000 Uj termék piacra lépését
tervezi. A Bosch emellett médszeresen boviti a mesterséges intelligencia
hasznalatat minden Uzleti terlletén. A nemrég megrendezett CES elektronikai
szakkidllitdson bemutatta mesterséges intelligencidval elldtott nagy teljesitmény
szamitégépét, amelynek segitségével valésagga valt az Ml-vezérelt autds utastér.
A véllalat 2027 végéig dsszesen 2,5 millidrd eurd beruhdzast tervez a

mesterséges intelligencidhoz kapcsolédéan.

Europa, mint uzleti tér: a technoldgiai szkepticizmus kockaztatja a
gazdasagi jolétet

A regiondlis versenyképesség tekintetében a Bosch Ugy véli, hogy Eurépa
hatalmas potenciédllal rendelkezik, feltéve, ha a tarsadalom leklzdi fenntartdsait a
technoldgiai fejlédéssel szemben. A Bosch Tech Compass felmérés bemutatja,
hogyan vélekednek az emberek az 0j technolégidkrél. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a németeknek csupdn kevesebb mint kétharmada véli Ugy, a
technoldgiai fejlédés pozitiv hatdssal jar, Franciaorszagban pedig az arany még
alacsonyabb. ,Egy orszag, egy tarsadalom csak akkor képes fennmaradni a
globalis versenyben, ha megvan benne a technolégiai fejlédéshez sziikséges
eltokéltség” - mondta Hartung. Ennek eléréséhez a vallalkozasoknak, a
tdrsadalomnak és a politikai dontéshozdknak hatdrozottan foglalkozniuk kell az
olyan Uj technoldgiai terlletekkel, mint a hidrogén és a mesterséges intelligencia.
A Bosch Eurdpa egyik leginnovativabb, kiemelkedéen eredményes vallalata a
szabadalmak tekintetében. A vallalat 2018 6ta csak a mesterséges intelligencia
terliletén tobb mint 2 ezer szabadalmi bejelentést nyujtott be.

2025-6s uzleti tevékenység: a globalis gazdasag lassitja az agazati
novekedést

A Bosch meghatéarozé piacain kialakult nehéz helyzet jelentésen befolyasolta az
Uzleti szektorok arbevételét. , A Bosch egyértelmlien megérezte a 2025-6s év
gyenge globélis gazdasaganak hatdsait” - mondta Markus Forschner, a Robert
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Bosch GmbH igazgatésdgdnak pénzligyi teriiletekért felelds tagja. ,A
bizonytalansdgok ellenére azonban a legtébb piacon sikerilt megérizniink a
pozicidnkat.” A mobilitas Uzleti szektor drbevétele 56 millidrd eur6 lett, 0,3
szdzalékkal (arfolyamhatdsok nélkil 3,1 szdzalékkal) nétt az el6z6 évhez képest.
Az ipari technika Uzleti terlilet 6,5 millidrd eurd arbevételt ért el tavaly. A 0,9
szazalékos novekedéssel a gépgyartasi és az épitdipari szektorok nehéz helyzete
ellenére is sikeriilt fenntartani az el6zé évi szintet. Arfolyamhatéasok nélkiil az
arbevétel 3,2 szdzalékos novekedést jelent. A fogyasztasi cikkek Uzleti szektor
arbevétele 1,9 szazalékkal 19,9 millidrd euréra csokkent, ami &rfolyamhatasok
nélkul 4 szazalékos ndvekedésnek felel meg. A visszaesés f6 oka a fogyasztdk
tovébbra is visszafogott kdltekezése. Az energia és épiilettechnika Uzleti
szektor 8,4 millidrd eurds arbevételt ért el. A mérsékelt épitbipari tevékenység
ellenére az arbevétel 12,3 szazalékkal, arfolyamhatasok nélkll 15,3 szazalékkal
nétt az el6z6 évhez képest.

2025-6s uzleti tevékenység: az arfolyamhatasok befolyasoltak a régios
arbevételt

A kihivdsok a régiékban is megmutatkoztak. , Az lzleti eredmény ismét Eurépdban
volt a leggyengébb, mig Amerika és az azsiai-csendes-6cedni térség biztatébban
zarta az évet” - mondta Forschner. Eurépaban az arbevétel 44,2 millidrd euré
lett, ami 0,6 szdzalékos csokkenést, arfolyamhatdsok nélkil 1,5 szazalékos
novekedést jelent. Amerikaban az drbevétel 3,6 szazalékkal (arfolyamhatdsok
nélkll 9,2 szazalékkal) 18,5 millidrd eurdra nétt. Az azsiai és csendes-6ceani
térségben az arbevétel 28,3 millidrd euré volt, ami 1,2 szazalékos,
arfolyamhatésok nélkll pedig 5,6 szdzalékos novekedést jelent.

A munkavallalék szama 2025-ben

2025. december 31-én a Bosch csoport vildgszerte mintegy 412 400 f6t
foglalkoztatott, 5 400 fével kevesebbet, mint az azt megel§z8 évben. A
munkatarsak szdma Németorszagban csokkent a leginkabb, 6 500 fével 123 100
munkatarsra.

2026-0s kilatasok: a verseny és az arnyomas tovabb né

A Bosch a globalis gazdasdg 2,3 szdzalékos ndvekedésével szdmol 2026-ban.
».Szdmos jel utal a globélis gazdasagi novekedés enyhe lassuldsara. A verseny és
az drnyomas varhatdan tovabb fokozédik, és most eldszor fejtik ki teljes hatdsukat
a megemelt vdmok is” - magyarazta Forschner. A Bosch jelentés el6relépést var a
Stratégia 2030 programhoz kapcsolédé intézkedéseitdl. ,Amint sikeril javitanunk
a koltséghelyzetlinkdn és a versenyképességlnkén, lathatéva valik azok pozitiv
hatdsa az eredményen is. A kedvez6tlen gazdasagi kdrnyezet miatt azonban
legkordbban 2027-ben érjlik csak el a célként kitlizott 7 szazalékos arbevétel-
aranyos Uzemi eredményt” - mondta Forschner. Hangsulyozta, hogy a koltség- és
strukturdlis dtalakitds elengedhetetlen ahhoz, hogy a Bosch megdrizze poziciéjat a
globélis versenyben, és tovabbra is finanszirozni tudja a jovébeli kulcsterlleteken
szlikséges beruhdzédsokat. A Bosch ezzel fontos alapokat fektet le a véllalat
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fejlédéséhez.

Sajtéinformacio:

Hack Ménika, e-mail: monika.hack3@hu.bosch.com, telefon: +36 70 510-5516
Vallalati, gazdasagi és pénziigyi témak:

Sven Kahn, e-mail: Sven.Kahn@de.bosch.com, telefon: +49 711 811-6415
Energia- és épiilettechnoldgia:

Doérthe Warnk, e mail: doerthe.warnk@de.bosch.com, telefon: +49 711 811 55508
Automatizalt mobilitas

Andreas Haupt, e mail: Andreas.Haupt@de.bosch.com, telefon: +49 711 811
13104

Halézatba kapcsolt mobilitas:

Athanassios Kaliudis, e mail: athanassios.kaliudis@de.bosch.com, telefon: +49
711 811 7497

Bosch Tech Compass felmérés:

Matthias Jekosch, e-mail: matthias.jekosch@de.bosch.com, telefon: +49 711 811
17645

HR kérdések és a tarsadalmi jolléttel kapcsolatos témak:

Kristina Muller-Poschmann, e mail: Kristina.Mueller-Poschmann@de.bosch.com,
telefon: +49 711 811 52988

Nora Lenz-Gaspary, e mail: norakatharina.lenz-gaspary@de.bosch.com, telefon:
+49 711 811 13315
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Tovabbi informacio:
Hack Ménika

+36 70 510 5516

Hattér informacio:

A Bosch termékeivel 1898 6ta van jelen Magyarorszdgon. Az 1991-ben Ujjdalapitott
regionalis kereskedelmi kft.-bél mara jelentds cégcsoport lett. Hazankban a Bosch csoport
kilenc 6néllé véllalat szoros stratégiai egyittmikoédéseként Magyarorszag egyik
legnagyobb kllfoldi ipari munkaadéja. A 2024-es pénzligyi évben 2058 milliard forint
teljes nettd arbevételt ért el, ebbdl a magyar piacra valé csoporton kivili értékesitésbdl
szdrmaz6 arbevétele 313 millidrd forint volt. A magyarorszagi Bosch csoport tdbb mint 17
400 munkatarsat foglalkoztat (2024. december 31-én). Az egyes gyartd, kereskedelmi és
fejlesztési egységekhez tartozé kereskeddi és szervizhdldzat a teljes orszagot lefedi.

A Bosch csoport kiilénb6z6 technoldgidk és szolgaltatdsok vezeté nemzetkdzi szallitéja.
Az elézetes szamok alapjan vildgszerte mintegy 412 000 munkatarsat foglalkoztat (2025.
december 31-én) és 2025-ben 91 millidrd eurd arbevételt ért el. A cégcsoport négy Uzleti
terlileten végez tevékenységet, ezek a mobilitds, az ipari technika, a fogyasztasi cikkek,
valamint az energia- és épllettechnika. A vallalat célja, hogy Uzleti tevékenysége soradn
technolégidin keresztill olyan trendeket hatdrozzon meg, mint az automatizalas, az
elektromositas, a digitalizacid, a halézatba kapcsolas és a fenntarthatésagra valé
O0sszpontositds. A Bosch régidkon és ipardgakon ativeld, széles koérl jelenléte tovabb
erdsiti innovacioés erejét és stabilitdsat. A szenzortechnoldgia, a szoftverek és a
szolgaltatdsok terén szerzett, bizonyitott szakértelmének készénhetéen a Bosch komplex
megoldasokat kindl Ggyfelei szdméra. Emellett a vallalatcsoport a hdlézatba kapcsolas és
a mesterséges intelligencia terlletén szerzett tudasat felhaszndlébarat, fenntarthaté
termékek fejlesztésére és gyartasara is alkalmazza. A Bosch célja, hogy ,Eletre tervezve”
technoldégidjaval hozzajaruljon az emberek életmindségének javitdsdhoz és a természeti
eréforrasok megd6rzéséhez. A Bosch csoport magaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t,
annak tébb mint 60 orszdgban m(ikédé csaknem 490 lednyvallalataval és regiondlis
véllalataival egyiitt. Ertékesitési és szolgaltatasi partnereit is beleszdmitva a Bosch
globalis gyartdsi és értékesitési haldézata a vildg szinte minden orszagat lefedi. A jovébeli
novekedés alapja a vallalat innovativ ereje. A Bosch vildgszerte 136 telephelyen mintegy
82 000 munkatarsat foglalkoztat a kutatds és fejlesztés tertletén.

A véllalatot 1886-ban Robert Bosch (1861-1942) ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai
MUhelyként” alapitotta Stuttgartban. A Robert Bosch GmbH tulajdonosi szerkezete
szavatolja a Bosch csoport vallalati 6nallésagat. Ez lehetévé teszi a vallalat szamara
jelentds, a jové biztositasa érdekében torténd befektetések megvaldsitdsat. A Robert
Bosch GmbH Uzletrészeinek 94 szdzaléka a Robert Bosch Stiftung GmbH kdzhasznu
alapitvany tulajdondban van. A maradék lizletrészek a Robert Bosch GmbH-nal és a Bosch
csaldd tulajdonaban Iévé tarsasagnal vannak. A szavazati jogok tdbbsége a Robert Bosch
Industrietreuhand KG-¢é, amely a vdéllalati tarsasagi jogokat is gyakorolja.
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Tovabbi informéaciéért [dtogasson el honlapunkra: www.bosch.hu, iot.boschblog.hu,

www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,

www.twitter.com/BoschPresse
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