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Stratégia 2030: a Bosch kihasznalja
innovacids erdsségeit
Szerkezeti atalakitdsokkal a versenyképességért

e 2025-6s pénzugyi év: 91 millidrd eurds arbevétel, 2 szazalékos arbevétel-
aranyos Uzemi eredmény, mintegy 300 millié euré szabad cash flow

e 2026-0s kilatasok: 2-5 szdzalékos arbevétel-novekedés, 4-6 szazalékos
arbevétel-ardnyos lGzemi eredmény, pozitiv szabad cash flow

¢ Innovaciés vezet6 szerep: a jovébeni beruhazasok technoldgiai elényt
biztositanak és fokozzdk a ndvekedési lehetéségeket

e Stefan Hartung: ,,A Bosch elhozza a jovét - még a kedvezétlen korlilmények
kozott is. 2026 a fejlédés éve lesz.”

e Markus Forschner: ,A versenyképesség a nyereséges ndvekedés alapja - ez
az alapja a jovébeni beruhdzasainknak.”

Stuttgart és Renningen, Németorszag - a Bosch csoport 2026-ban is innovaciés
erejére tdmaszkodva kivanja kihasznalni a globalis piacokon kindlkozé ndovekedési
lehetéségeket, jéllehet a nemzetk6zi kornyezetet geopolitikai fesziltségek és
kereskedelmi akaddlyok nehezitik. A jovében fontos terileteken szikséges
elézetes beruhdzasok - a kordbbi évekhez hasonldéan - tovabbra is magas szinten
maradnak. 2025-ben a Bosch mintegy 12 millidrd eurét forditott kutatas-
fejlesztésre és tékeberuhazdsokra. A technolégidk és szolgdltatasok szallitdéja 2-5
szdzalékos arbevétel-ndvekedést és 4-6 szazalékos arbevétel-ardnyos lizemi
eredményt (EBIT margin) tervez 2026-ra. ,Vezet6 globalis technolégiai
vallalatcsoportként elkotelezettek vagyunk az automatizdldssal, a digitalizaldssal,
a villamositdssal és a mesterséges intelligencidval (Ml) kapcsolatos trendek
alakitasa irant, mely egyuttal megnyitja az utat a véllalatcsoport névekedése,
sikeres fejlédése el6tt is. Ennek fontos eléfeltétele a mér megkezdett szerkezeti
intézkedések koltségcsokkentd hatdsa, valamint az innovacié minden
Uzletdgunkban” - nyilatkozott Stefan Hartung a Robert Bosch GmbH
igazgatdsaganak elndke a vallalat éves eredményeinek bemutatdsakor. Az

Robert Bosch Kft. Sajté informacid: E-mail: monika.hack3@hu.bosch.com
1103 Budapest, Hack Ménika Tel.: +36 70 510 5516

Gyomréi ut 104. PR menedzser www.boschmediaservice.hu
www.bosch.hu Bosch csoport

8/1.oldal


https://boschmediaservice.hu/sajtokozlemeny/bosch_eves_magyar_penzugyi_eredmenyek_20260415-482.html
https://boschmediaservice.hu/sajtokozlemeny/bosch_eves_magyar_penzugyi_eredmenyek_20260415-482.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/dr-stefan-hartung-43341.html

innovacids erét tekintve a Bosch a vilag egyik legerdsebb ipari vallalata és Eurdpa
egyik legaktivabb szabadalmi bejelentéje. A Bosch 2025-ben mintegy 6300
szabadalmat jegyeztetett be, és ezzel vezet helyet foglal el a német
gazdasagban. A kihivasok ellenére a Bosch a 2025-6s pénzligyi évben 91 milliard
eurds arbevételt ért el, ezzel felilmulva az el6zé éves 90,3 milliard eurds
eredményét. Arfolyamhatédsok nélkiil ez az eredmény 4,1 szazalékos
novekedésnek felelt meg. Az arbevétel-ardnyos izemi eredmény 2 szazalékos
értéke az el6z6 éves alatt maradt (2024: 3,5 szazalék). A vallalatcsoport jovébeni
versenyképességét erdsité szervezeti és létszadmatalakitdsokhoz kapcsolddd, 2,7
millidrd eurds céltartalék érdemben negativan hatott az eredményre.

Stratégia 2030: innovacio és differencidlas a névekedés fellenditéséhez
Ahhoz, hogy a vallalat kedvez6tlen globalis gazdaséagi kornyezetben is sikeresen
fejlédhessen, koltségeit versenyképes szinten kell tartania. A mobilitas Gzleti
szektor németorszagi telephelyein sziikségessé valt étszamleépitésekrdl
folytatott egyeztetések lezarasat kdvetden, valamint a fokozédd arnyomas
kézepette a Bosch tovabb erdsiti jov6beli versenyképességét. ,Nehéz targyalasok
voltak, de mindkét fél kiemelkedd felel6sségtudatrdl tett tandbizonysagot. A
megallapodasban rogzitett intézkedéseket a sziikséges gyorsasaggal és
kovetkezetességgel hajtjuk végre, mikézben arra térekszink, hogy mindez
tarsadalmi szempontbél a lehetd legelfogadhatébb médon valdsuljon meg” -
mondta Hartung. Az autdiparban jelenleg Kina hatdrozza meg az arszintet.
Hartung ezért az innovacids vezet6 szerep tovabbi erdsitését kulcsfontossagu
tényezdnek tartja az Uzlet bévitésében, kildndsen az autdiparban, valamint a
vallalat Stratégia 2030 programjanak megvaldsitdsaban, amelynek célja, hogy a
Bosch kulcsfontossagu piacain a harom vezetd beszallité egyikévé véljon. A
kereskedelmi nehézségek és az eltéré felhaszndloéi elvardsok egyszerre jelentenek
kihivast és lehetdséget a regionélis igényekre szabott megoldasokban. ,A
nemzetkozi versenyben nem csak a koltségek szdmitanak, hanem az is, hogy
megkllonboztessik magunkat a versenytarsaktél” - mondta Hartung a Bosch
globalis jelenlétére utalva, amelyet jelentés versenyelénynek tekint. , Portféliénkat
és ellatasi lancainkat a regionélis adottsdgokhoz igazitjuk, mikdézben vildgszerte
mindenitt kivalé minéséget nyujtunk a partnereinknek.”

Uzleti kilatasok 2026-ra: a jovobeni kulcsteriiletek finanszirozasa

A Bosch szamitdsai szerint a 2025-6s enyhe gazdasagi fejlédés a jelenlegi Gzleti
évben is folytatédik. A nagyfoku bizonytalansagot, amely elsésorban a geopolitikai
fejleményeknek tudhaté be, ellensllyozza a nagyrészt ellenallé maganszektor és a
novekvo koltségvetési kiadasok. Az ar- és a versenynyomds tovabbra is komoly
kihivast jelent. Ezek ellenére, drfolyamhatédsok nélkiil a Bosch az elsé
negyedévben novelte drbevételét az el6z6 év azonos idészakdhoz képest. A
vildggazdasagra vonatkozdan a Bosch csupdn mérsékelt, 2,5-3 szdzalékos
novekedésre szamit. ,A nyereséges ndvekedés alapja a versenyképességlink, és
mi éppen emiatt vagyunk elkdtelezettek annak tovabbi ndvelésében” - mondta
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Markus Forschner, a Robert Bosch GmbH igazgatésaganak pénziigyekért felelbs
tagja. ,Ez megerdsiti ellendllé képességlinket az eléttiink all6 kihivasokkal
szemben, és egyuttal noveli beruhdzasi kapacitdsunkat is.” Pénzlgyi
intézkedésként és tekintettel a stratégiai lehet6ségekre, a Bosch kibdviti
tevékenységi korét. Azért, hogy a vallalat évkdzben rugalmasabban bocsathasson
ki pénzligyi eszk6zoket, példaul kotvényeket, idékozi konszolidalt pénzigyi
kimutatdsokat és id6kdzi csoportszintl vezetdi jelentést tesz kozzé a folyd Uzleti
év elsé felére vonatkozéan. ,Bar most is jelentds sajat forrdsokkal rendelkezlink

Uzleti tevékenységlink finanszirozdsdhoz, ez az Uj intézkedés javitja a
tékepiacokhoz valé hozzaféréslinket.” - tette hozza Forschner.

Az érzékel6technolégia mint innovacios teriilet: az automatizalas és a
robotika biztositja az arbevételt

A Bosch szamos Ujitast vezet be a mikroelektronika és az érzékel6technika
tertletén. Szakérték szerint az érzékel6k globalis piaca 2031-re meghaladhatja a
440 millidrd amerikai dollart. A Bosch varhatéan profital az alkalmazasi teriletek
bévilésébdl, a vallalat érzékelbi egyre fontosabb szerepet téltenek be a
robotikaban. A BMI5 érzékel8platform példaul rendkivil valésaghl mesterséges
kornyezetet hoz létre, és tdmogatja a robotokat abban, hogy nehéz kortilmények
kozott is eligazodjanak. Ezzel a jelenleg legfejlettebb érzékelémegoldaséaval a
Bosch uUgy véli, kedvez6 poziciét foglal el a gyorsan névekvéd szegmensben.

Az automatizalt vezetés terliletén az inercialis érzékeldk a jov6 kulcsfontossagu
technoldgiai, amelyek tovabbi komoly lehet6ségeket kinalnak. Segitségulkkel az
autok akkor is pontosan érzékelhetik sajat helyzetiiket és mozgdsukat, amikor a
kamerdk vagy a GPS-rendszer jelei nem allnak rendelkezésre. , Ezek az érzékeldk
az 6nvezetd autékban nagyjabdl ugyanigy mikddnek, mint az
egyensulyérzékelés az emberi flilben” - mondta Hartung. Elemz6k szerint az
intelligens szenzorok piaca az autéipari alkalmazasok terén varhatéan csaknem
megduplazdédik, és tobb mint 80 millidrd amerikai dolldrra né a kévetkez6 évtized
kézepéig.

Innovaciok a mobilitas terén: algoritmusok és hajtaslancok segitik a
névekedést

A Bosch szerint az autdéipari szoftverek piaca 2030-ra korllbelldl 200 milliard
eurdra né. Stefan Hartung, a Bosch igazgatésdganak elndke, jelentés novekedési
lehetéségeket 1at a szoftvervezérelt mobilitdsban. ,, A Bosch élen jar ezen a
terlileten, és most szé szerint a jarmUvezetdk 14téterébe hozza a mesterséges
intelligenciat” - mondta Hartung. Az Uj Bosch MI-bdvitési platform (Al Extension
Platform) egy mesterséges intelligencidhoz tervezett, nagy teljesitményU
szamitégép, amely egy belsd érzékel6 rendszerrel kombinalva valdban személyre
szabott élménnyé teszi a vezetést. ,A jarmU el8szor felismeri, hogy ki Ul a
voldnndl, és érzékeli, tartézkodnak-e més utasok is az utastérben, majd mindent
ez alapjan allit be a jarmUvon a kiils6 tikroktél és a jdrmd menetdinamikai
tulajdonsagaitdl kezdve a 1égzsdkok optimalis aktivalasaig, ha baleset torténne.”
Az intelligens vezetéstdmogatd rendszerek termékinnovaciéi Uj lehetéségeket is
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teremtenek: az érzékelStechnoldgidkat és a kdzponti jdrmUiszabalyozé
szamitégépeket is beleértve a Bosch 10 milliard eurd érték( megrendelést kapott
2025-ben. , A jové autdihoz természetesen nemcsak algoritmusok, hanem
hajtaslancok is sziikségesek” - mondta Hartung az elektromobilitdsban
tapasztalhat6 Gzlet bévilésre utalva. ,Csak idén tobb mint 7 millié megoldast és
alkatrészt szallitunk elektromos jarmUlivekhez.” Nemrég a Bosch bejelentette, hogy
k6z06s vallalkozast indit az indiai Tata AutoComp Systems céggel. Az
egylttmikodésnek készonhetden a vallalatcsoport az év méasodik felétdl
elektromos tengelyek, villanymotorok fejlesztésére, gyartasara és értékesitésére
0sszpontosit az indiai piacon.

Innovacidk a fogyasztasi cikkek és a szolgaltatasok terén: a mesterséges
intelligencia kulcsszerepet jatszik az lzleti fejlédésében

Az Ml jelentés novekedési lehet6ségeket kinal a szolgaltatasok és a termékek
piacan is. Az Uj, mesterséges intelligencian alapulé és hangvezérléssel ellatott
sUtétipus tovabbi értékesitési potencidlt biztosit a BSH Hausgerate Gzletag
szamara. A luxus- és prémiumszegmensben a héztartasi gépek forgalma
varhatéan tovabb ndvekszik vildgszinten, féként Eszak-Amerikdban. Piaci
szakértdk szerint a haztartasi gépek globalis értékesitése 2030-ra eléri az 5
millidrd darabot. Az Ml haszndlata az elektromos kéziszerszamok Uzletagban is
lendiiletet ad a termékinnovéciénak. Ev eleje éta elérheté az Expert termékcsalad
elsd 30 szerszama. Az Uj termékek kozé tartozik egy falszkenner, amely kiilénb6z6
tipusu falakban is megtaldlja a targyakat, emellett ebben a termékben a Bosch
térgyérzékeléssel kombindlva. A mesterséges intelligencia a Bosch szolgéltatasi
terlletére is kedvez6en hat: a Bosch Global Service Solutions izletag
kétszadmjegyl arbevétel-ndvekedést var 2030-ra a mesterségesintelligencia-alapu
alkalmazéasoknak kdszonhetéen. Uzleti portfélidja olyan digitalis mobilitési
szolgdltatasokra vonatkozé megoldasokat tartalmaz, mint az eCall vészhelyzeti
segélyhivd, az orszaguti segélyszolgalat, emellett a flottakezel6k és logisztikai
szolgéltaték szamdra is kindl megoldasokat.

2025-6s pénziigyi év: stabilitds a pénziigyekben, likviditas és K+F arany
A Bosch 2025-ben mintegy 300 millié euré szabad cash flow-t ért el a 2024-es
mintegy 900 millié eurd utan. A kutatas-fejlesztési kiadasok 6sszege 7,9 millidrd
eurd volt, a K+F réforditasi ardny pedig az drbevétel 8,7 szadzaléka (2024-ben 8,6
szazalék). ,A Bosch még a kihivasokkal teli id6kben is fenntartja a jelentds
elézetes beruhazasok irdnti elkotelezettségét, ezért a beruhdzasi raforditdsok
valtozatlanul magasak” - mondta Forschner. A Bosch jelent8s elézetes
beruhdzasokat hajtott végre tobbek kozott az elektromobilitas, a félvezetdk és a
legmodernebb fékvezérl6 rendszerek szegmensében. A sajat téke aranya 41,6
szazalékkal szintén magas szinten maradt (2024-ben 44,3 szazalék volt). A Bosch
csoport pénzligyi helyzete tovabbra is stabil, annak ellenére, hogy a konszolidalt
cash flow-kimutatéds szerinti likviditas 7,4 milliard euréra csékkent a 2024-es 8,2
millidrd eurét kdvetden.
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2025-6s pénziigyi év: eredmények lizleti teriilletek szerint

Az Uzleti szektorok arbevételét a fébb piacok visszafogott gazdasagi helyzete,
valamint a kedvez6tlen drfolyamhatésok alakitottdk. A mobilitas Gzleti szektor
arbevétele 0,1 szdzalékkal 55,8 millidrd euréra nétt. Arfolyamhatésok nélkiil ez
2,9 szazalékos bdvilésnek felel meg. Az arbevétel-aranyos izemi eredmény 1,8
szdzalék volt, szemben az el6z6 évi 3,8 szdzalékkal. Az ipari technika Uzleti
szektor drbevétele 0,1 szdzalékos névekedéssel 6,5 millidrd euréra emelkedett.
Arfolyamhatésok nélkiil a névekedés 2,4 szazalék. Az arbevétel-arédnyos lizemi
eredmény 3,5 szdazalékra javult az el6z6 évi 1,2 szadzalékrol. A fogyasztasi cikkek
Uzleti szektor drbevétele az el6z6 Uzleti évhez képest 1,9 szdzalékkal, 19,9
millidrd euréra csékkent. Arfolyamhatasok nélkil ugyanakkor 4,1 szdzalékos
novekedést mutatott. A teljesitményt kiillondsen a kinai és az amerikai épitéipar
gyengébb eredménye fékezte. Az drbevétel-ardnyos Gzemi eredmény 3 szazalék
volt, mig egy évvel kordbban 3,5 szazalék volt. Az energia- és épilettechnika
Uzleti szektor arbevétele 8,5 milliard eurdt ért el, ami 13 szdzalékos,
arfolyamhatasok nélkll pedig 15,6 szdzalékos névekedésnek felel meg. Az
arbevétel-aranyos Uzemi eredmény 0,5 szdzalék volt, szemben a 2024-es 4,9
szazalékkal. Ezt az eredményt jelentésen befolydsoltdk az akviziciokhoz és az
értékesitési tevékenységekhez kapcsolédd egyszeri koltségek.

2025-6s pénziigyi év: eredmények régidk szerint

visszafogott ndvekedést ért el. Eurépaban az arbevétel az el6z§ lGzleti évhez
képest 0,6 szdzalékkal, 44,2 millidard eurdra csokkent - azonban &rfolyamhatasok
nélkul 1,5 szdzalékkal nétt. Az amerikai kontinens egészén az arbevétel 3,8
szazalékkal - arfolyamhatasok nélkil 9,3 szdzalékkal - 18,5 millidrd euréra nétt.
Az 4zsiai-csendes-6cedni térségben az arbevétel 0,7 szdzalékos ndvekedéssel
28,3 milliard eurd lett. Arfolyamhatasok nélkiil a névekedés mértéke jelentds, 5
szazalék volt.

2025-6s pénziigyi év: a munkavallalék szama

2025. december 31-én a Bosch csoport vildgszerte 412 774 munkatarsat
foglalkoztatott, 5 085 emberrel kevesebbet, mint az el6z6 évben. A
létszdmcsokkenés leginkabb a mobilitds Uzleti szektort érintette, regionalis
szinten pedig Németorszagot.

Sajtéinformacid:

Hack Ménika, monika.hack3@hu.bosch.com

Telefon: +36 70 510-5516

Vallalati, gazdasdagi és pénziigyi témak:

Sven Kahn, Sven.Kahn@de.bosch.com, +49 711 811-6415
Automatizalt mobilitas:

Andreas Haupt, Andreas.Haupt@de.bosch.com, +49 711 811 13104
Halézatba kapcsolt mobilitas:
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Athanassios Kaliudis, Athanassios.Kaliudis@de.bosch.com, +49 711 811 7497
Kutatas-fejlesztés, mesterséges intelligencia:

Matthias Jekosch, Matthias.Jekosch@de.bosch.com, +49 711 811 17645
Energia- és épiilettechnika:

Dorthe Warnk, Doerthe.Warnk@de.bosch.com, +49 711 811 55508
Személyiigyi kérdések és tarsadalmi joléttel kapcsolatos témak:

Nora Lenz-Gaspary, NoraKatharina.Lenz-Gaspary@de.bosch.com, +49 711 811
13315

Kristina Muller-Poschmann, Kristina.Mueller-Poschmann@de.bosch.com, +49 711
811-52988
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Tovabbi informacio:
Hack Ménika

+36 70 510 5516

Hattér informacio:

A Bosch csoport klilénb6z6 technoldgidk és szolgaltatdsok vezet6 nemzetkdzi szallitdja.
Vildgszerte mintegy 413 000 munkatarsat foglalkoztat (2025. december 31-én) és 2025-
ben 91 millidrd eurd arbevételt ért el. A cégcsoport négy Uzleti terlileten végez
tevékenységet, ezek a mobilitas, az ipari technika, a fogyasztasi cikkek, valamint az
energia- és épllettechnika. A véllalat célja, hogy Uzleti tevékenysége soran technolégidin
keresztiil olyan trendeket hatdrozzon meg, mint az automatizalas, a digitalizacid, az
elektromositas és a mesterséges intelligencia. A Bosch régidkon és iparadgakon ativeld,
széles korU jelenléte tovdbb erdsiti innovacids erejét és stabilitdsat. A hardverek, a
szoftverek és a szolgdltatasok terén szerzett, bizonyitott szakértelmének készénhetden a
Bosch komplex megoldasokat kindl lgyfelei szdmara. Emellett a vallalatcsoport a
halézatba kapcsolas és a mesterséges intelligencia terliletén szerzett tudasat
felhaszndlébarat, fenntarthaté termékek fejlesztésére és gyartasara is alkalmazza. A
életmindségének javitdsadhoz és a természeti eréforrdsok megbrzéséhez. A Bosch csoport
magaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t, annak tébb mint 60 orszagban m(ikddé
csaknem 500 lednyvallalataval és regionalis vallalataival egyiitt. Ertékesitési és
szolgaltatasi partnereit is beleszamitva a Bosch globdlis gyartdsi és értékesitési halézata
a viladg szinte minden orszagat lefedi. A jovébeli ndvekedés alapja a vallalat innovativ
ereje. A Bosch mintegy 82 000 munkatarsat foglalkoztat a kutatds és fejlesztés terlletén.

A vallalatot 1886-ban Robert Bosch (1861-1942) ,Finommechanikai és Elektrotechnikai
Mlhelyként” alapitotta Stuttgartban. A Robert Bosch GmbH tulajdonosi szerkezete
szavatolja a Bosch csoport vallalati 6nallésagat. Ez lehetévé teszi a vallalat szamara
jelentds, a jové biztositasa érdekében torténd befektetések megvaldsitdsat. A Robert
Bosch GmbH Uzletrészeinek 94 szdzaléka a Robert Bosch Stiftung GmbH kdzhasznu
alapitvany tulajdonaban van. A maradék (izletrészek a Robert Bosch GmbH-nél és a Bosch
csalad tulajdonaban Iévé tarsasagnal vannak. A szavazati jogok tdbbsége a Robert Bosch
Industrietreuhand KG-¢é, amely a vdllalat hosszu taviu fennmaradasat és pénzligyi
fliggetlenségét biztositja, az alapitd, Robert Bosch végakaratdval 6sszhangban.

Tovéabbi informéaciéért [dtogasson el honlapunkra: www.bosch.hu, iot.boschblog.hu,

www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,

www.twitter.com/BoschPresse
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